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1. EJES Y OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Eje 1. Municipio Préspero y Seguro

Objetivo general
Que el municipio dinamice el sector econdmico, con mas y mejores empleos, se constituya en un verdadero espacio seguro y

fomente la educacién, la cultura y el deporte.
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2. PRESENTACION

”

"No pretendamos que las cosas cambien si siempre hacemos lo mismo
Albert Einstein

La administracién publica enfrenta retos que la llevan a asumirse como promotora de cambio y transformacion social, lo cual

fortalece su mision de cara a las nuevas demandas de la sociedad.

Transformar la gestién del gobierno municipal para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, tiene varios significados e
implicaciones. Se trata de un proceso de cambio a mediano y largo plazo, que tiene como nucleo el conjunto de practicas
administrativas de los actores principales, presidente municipal, secretarios, directores, sindico, regidores, personal de apoyo,
que los lleva a crear y consolidar distintas formas de pensar y hacer, para mejorar la eficacia, eficiencia, equidad, pertinencia y

relevancia de la accion administrativa.

El modelo del Plan Municipal de Desarrollo que aqui se presenta, tiene que compartirse entre todos los funcionarios publicos del
gobierno municipal de Atotonilco de Tula, para que los objetivos, metas y acciones, sean adaptados a la singularidad de su realidad
local y a las formas distintas de sus quehaceres cotidianos, lo que hara posible transitar nuevos caminos para la transformacion

deseable y efectiva del municipio.
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La creatividad, la innovacion, las estrategias inteligentes y la organizacion interna del gobierno municipal, permitiran alcanzar

mejores logros en la gestion publica.

Ahora, mas que nunca, es pertinente impulsar un Plan Municipal de Desarrollo y orientarlo hacia mejores niveles de bienestar de
la ciudadania, con una vision transformadora para que, desde diferentes funciones, se generen estrategias inteligentes que abran
paso a los resultados de gobierno cada vez mas prometedores para las personas, razén de ser, fundamento y sentido de la gestidn

municipal.

El gobierno del Estado ha dado la instruccion de que los planes estatales de desarrollo, 2016-2020, de los 84 municipios
hidalguenses, se alineen con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, para que juntos, gobierno estatal y gobiernos municipales,
estén coordinados, y mediante el trabajo colaborativo, resuelvan la problematica que se presente en cada una de las regiones y

municipios del estado de Hidalgo.

La planeacidén es necesaria para mejorar la gestion de gobierno en los asuntos de infraestructura, servicios basicos, seguridad,
prevencién, equidad de género, salud, educacién, cultura, entre otros, con objetivos claros y acciones reales, que posibiliten vivir

plenamente en una sociedad democratica, prospera e igualitaria.
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3. INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Desarrollo para la gestiéon de gobierno 2016-2020, en el municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo,
tiene como proposito atender las principales demandas de la poblacién, generar mayor bienestar y desarrollo integral en cada

una de las localidades que conforman este municipio.

El municipio es la organizacién administrativa mas cercana, en los érdenes de gobierno, a la sociedad, y tiene contacto directo
con todos aquellos problemas que aquejan diariamente a la ciudadania. Es por ello que la administracién municipal, a partir de
un diagndstico real, debe elaborar una planeacion estratégica, social, econdmica y ambiental, con objetivos, metas y acciones

claras que propicien un mayor bienestar y desarrollo en la poblacién.

Derivadas, de este Plan Municipal de Desarrollo, se disefan cuatro Agendas Municipalitas Anuales, reales y posibles, que contienen
las mejores practicas administrativas y de gobierno, que incluyen y fortalecen la colaboracién entre el gobierno municipal, estatal

y federal, para la atencién de las prioridades mas urgentes en infraestructura y servicios basicos.

Atender de manera eficiente a la ciudadania, resolver la problematica local cotidiana y hacer el seguimiento y evaluacién de

resultados, seran las actividades permanentes de este Plan Municipal de Desarrollo, el cual contiene los siguientes componentes:
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e Sustento Normativo

e El municipio de Atotonilco de Tula
e Percepciéon Ciudadana
e Diagndstico y Prospectiva
v" Social
v' Econ6mico
v" Ambiental
e Desarrollo de los Ejes
e Agendas Municipales Anuales
e Seguimiento y Evaluacion

e Indicadores

Estos componentes estédn completamente interrelacionados entre si, de tal manera que sean aptos para su ejecucion y evaluacion
a través de una gestidén publica coherente y participativa en sus tres momentos: planeacion, implementaciéon y evaluacion de

resultados, en funcién de sus alcances.

Para, anualmente, informar a la comunidad municipal qué se hizo y como se hizo, qué queda por hacer y cémo hacerlo; generando

de esta manera, las condiciones necesarias para solicitar una colaboracién ciudadana cada vez mas amplia y mas participativa.

Se espera que este Plan Municipal de Desarrollo sea util y contribuya a la construccién de una sociedad Atotonilquense, plena y

digna.
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4. SUSTENTO NORMATIVO

El Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, tiene su origen en el Sistema Municipal de Planeacién Democratica; sistema previsto
desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus Articulos 25 y 26; y en la Ley Nacional de Planeacién en su
articulo 33; ademas, da cumplimiento con lo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, la Ley
de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, la Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de Hidalgo vy la
Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, y es congruente con los principios y lineamientos previstos en el Plan Estatal

de Desarrollo 2016-2022 (en proceso).

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

En el articulo 115 se determina que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de la division territorial y de su organizacion politica y

administrativa el municipio libre.

LEY NACIONAL DE PLANEACION

El articulo 33 establece que el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las
formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la
planeacion nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas jurisdicciones, a la consecucién de los objetivos
de la planeacién nacional, y para que las acciones a realizarse por la Federacion y los Estados se planeen de manera conjunta. En

todos los casos se debera considerar la participacion que corresponda a los municipios.
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CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE HIDALGO

El articulo 141 establece las facultades y obligaciones del Ayuntamiento. La fraccion VI considera la participacion con las
autoridades federales y estatales en las funciones de su competencia, atendiendo a lo establecido por el Plan Estatal de Desarrollo

y a los programas sectoriales, regionales y especiales, asi como el del municipio.

El articulo 144 refiere las facultades y obligaciones del Presidente municipal. La fraccidon II considera que es necesario cumplir con
lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo, el del Municipio y los programas sectoriales, regionales y especiales aprobados,
proveyendo su observancia respecto a lo que concierne a su municipio; y, a mas tardar, en 90 dias después de tomar posesion
de su cargo, el Presidente municipal debera presentar un Programa Municipal de Desarrollo congruente con el Plan Estatal de

Desarrollo.

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE HIDALGO

ARTICULO 42.- La Planeacion Municipal del Desarrollo se realizard en los términos de esta Ley, a través del Sistema Municipal de
Planeacion Democratica, mediante el cual se formularan, evaluaran y actualizaran el Plan Municipal y los Programas de Desarrollo
del Municipio en el marco de la estrategia estatal y nacional del desarrollo.

El Sistema Municipal de Planeacién Democratica constituye un conjunto articulado de relaciones funcionales entre las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal y Estatal que inciden en el Municipio y las de la Administracién Publica Municipal
y los sectores social y privado, vinculados en el proceso de Planeacion del Desarrollo Municipal de forma obligada, coordinada y
concertada.

El sistema comprende érganos y mecanismos permanentes de participacion democratica, responsable y propositiva, a través de
los cuales los grupos organizados de la sociedad y la poblacién en general, seran parte activa en el proceso de Planeacion del
Desarrollo municipal.
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ARTICULO 48.- El Plan Municipal de Desarrollo serd formulado y sancionado por el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal y aprobado por el Ayuntamiento, quien lo turnara a la Coordinacién General del Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Hidalgo, a fin de garantizar que exista la congruencia con los principios y lineamientos sefialados en el Plan Estatal
de Desarrollo. El cual tendra un término maximo de 15 dias naturales para precisar sus observaciones al mismo, entendiéndose
de que no hacer por escrito una respuesta oficial al Ayuntamiento se considerara la inexistencia de cualquier observacion.

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE HIDALGO

El articulo 26 bis, fraccion III refiere que a la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional le corresponde establecer la
coordinacion entre el Plan Estatal y los Programas de Desarrollo Regionales, Sectoriales y Especiales que genere el Gobierno del
Estado, con los de la Administracién Publica Federal y los Municipios en la Entidad, en el marco del Sistema Estatal de Planeacién

Democratica. (Hasta en tanto no se reforme esta ley)

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE HIDALGO

En su articulo 60, fraccion h, establece que los presidentes municipales asumiran las facultades y obligaciones relativas al
cumplimiento con el Plan Estatal de Desarrollo, el del Municipio y los programas sectoriales, regionales y especiales aprobados,
respecto a lo que se refiere a su Municipio, y a mas tardar en noventa dias después de tomar posesion de su cargo, el Presidente
Municipal debera presentar un Plan Municipal de Desarrollo Urbano que contenga los Planes de Desarrollo Rural para los Pueblos
y Comunidades Indigenas, en caso de contar con poblacion indigena reconocida, congruentes con el Plan Estatal;, asimismo,
contara hasta con ciento ochenta dias para presupuestar, gestionar lo conducente y ordenar la elaboracion del Atlas de Riesgos

correspondiente, o en su caso, actualizarlo a su gestion.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, coordina los esfuerzos de los diversos ambitos del gobierno a través de la
alineacién con las directrices contenidas en los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal, con los instrumentos del Sistema Nacional

de Planeacion Democratica y con el Sistema Estatal y Municipal de Planeaciéon Democratica, como se muestra:

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo
2013-2018 2016-2022 (en proceso)
e México en Paz e Hidalgo Seguro, con

Justicia y en Paz

e México Préspero e Hidalgo Prdospero y

Dinamico

e Hidalgo con Desarrollo

Sustentable

e México con Responsabilidad e Gobierno Honesto,
Global Cercano y Moderno
e México Incluyente e Hidalgo Humano e
Igualitario

e México con Educacion de
Calidad
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5. EL MUNICIPIO DE ATOTONILCO DE TULA

Atotonilco de Tula es un municipio situado al sur del estado de Hidalgo. Limita al norte con el
municipio de Atitalaquia y Ajacuba; al oeste con los municipios de Tula de Allende y Tepeji del Rio;
y, al sury este, con los municipios de Tequixquiac y Apaxco, Estado de México. Su nombre proviene

de la lengua nahuatl y significa “lugar donde hierve el agua”, de ahi que su simbolo sea una olla

tiznada en la parte inferior, sobre tres rocas calientes que emana agua hirviendo.

Forma parte de una de las tres Zonas Metropolitanas del estado de Hidalgo, junto con los municipios Atitalaquia, Tlahuelilpan,
Tlaxcoapan y Tula de Allende, forman la Zona Metropolitana de Tula.

FIGURA 1. UBICACION GEOGRAFICA DE ATOTONILCO DE TULA.

I Atotonilco de Tula
I Estado de Hidalgo
Estado de México

Elaboracion propia.
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En un inicio, Atotonilco de Tula fue un poblado perteneciente a la cultura tolteca, aunque, posteriormente, también fue un

asentamiento azteca. Atotonilco de Tula se fundd en 1554, bajo la advocacion de Santiago apdstol, quien es el santo patron de la
localidad (se festeja el 25 de julio). Después de la época independentista, Atotonilco pertenecié al Estado de México, hasta que,
en 1869, se erige el estado de Hidalgo y Atotonilco de Tula se erige como municipio hidalguense. Los asentamientos mas antiguos

se ubican en las comunidades de Atotonilco, Zacamulpa, Acoculco y El Pedregal.

La cabecera del municipio es la poblacion de Atotonilco, localizada en las coordenadas geograficas 20°00'26" latitud norte y
99°13’14" latitud oeste, a 2,157 metros sobre el nivel del mar. Goza de un clima templado, con lluvias en verano. Su suelo es

rico en rocas calizas que son aprovechadas para la fabricacién de cemento, cal y sus derivados.

Las comunidades que conforman el municipio, junto con la cabecera municipal, son: La Cafiada, Conejos, Vito, Progreso, El
Refugio, Ocampo, Zacamulpa, Boxfi, Bovedas, Batha, Paseos de la Pradera, Senderos del Pedregal, Real de Castilla, Praderas del

Potrero, Pedregal, Texas, San Antonio, Santa Cruz del Tezontle, Coayuca y Acoculco.

Para el afio 2015, Atotonilco de Tula, contaba con una poblacion total de 38,564 habitantes. De los cuales el 51.52% eran mujeres,

y el 48.48% eran hombres.

La principal actividad productiva del municipio es la explotacion minera para la fabricacion de cemento y cal. Las empresas mas

importantes son: Cementos Tolteca, Lafarge Cementos, Cemento Cruz Azul y grupo Bertran.

Atotonilco de Tula cuenta con carreteras medianamente buenas que comunican al municipio con Tula, Atitalaquia, Tepeji del Rio

y Zumpango. También con vias de ferrocarril para transporte de carga, que conectan a varias cementeras.

Este municipio se caracteriza por sus aguas termales ricas en minerales que permiten su utilizacion en hidroterapia. También, por
sus monumentos histéricos del siglo XVI como la iglesia de Santiago Apdstol, capilla franciscana en honor a San Pedro, la capilla

de Zacamulpa y el acueducto de San José Acoculco.
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FIGURA 2. IGLESIA DE SANTIAGO APOSTOL.

Fotografia tomada en octubre 2016.

Actualmente se estd construyendo, en este municipio, la planta de tratamiento de aguas residuales, que sera la mas grande del
pais, puesto que tendra capacidad para tratar 23 m3 por segundo durante el estiaje, mediante proceso convencional, y un modulo

adicional, mediante proceso fisico-quimico, para tratar 12 m3 por segundo en época de lluvias.
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6. PERCEPCION CIUDADANA

Este gobierno estd totalmente convencido que la Planeacion es el Unico vehiculo a través del cual es posible alcanzar las metas

propuestas.

El ejercicio de la Planeacién tiene entre sus elementos la participacion ciudadana. No puede fijarse un rumbo sin escuchar a la
poblacién. Las voces de la gente, que vive diariamente los problemas que enfrenta el municipio, son el ingrediente principal para

disefar los ejes, estrategias, metas y acciones que pretenden llevarse a cabo.

En este sentido, la direccién de Planeacion y Desarrollo Municipal, en cumplimiento a la Ley Organica del Estado de Hidalgo y la
Ley de Planeacién de Hidalgo, abrié un didlogo con la poblacion para conocer qué temas le son prioritarios. Para ello, una vez
constituido el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), se convoco a la sociedad civil a participar en el Foro
de Consulta Ciudadana para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo, quedando organizadas las siguientes mesas de
trabajo: Salud, Equidad de Género, Derechos Humanos, Agua Potable y Alcantarillado, Desarrollo Agropecuario, Servicios Publicos
y Reglamentos, Desarrollo Econémico, Seguridad Publica y Proteccién Civil, Turismo, Comunicaciones y Transportes, Desarrollo

Social y DIF, Ecologia y Medio Ambiente, Obras Publicas y Desarrollo Urbano, Educacién y Deportes.
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También, se realizé una encuesta en redes sociales y en las calles de las diferentes localidades del municipio. Se entrevisté a los

responsables de Instituciones Educativas (jardin de nifios, primarias, secundarias), Instituciones de Salud (médicos y enfermeras)
e Instituciones de Seguridad y Proteccion Civil.

Los temas que, para la poblacién de Atotonilco de Tula, son prioritarios: la seguridad en primer lugar; seguida de servicios basicos

como agua, drenaje y energia eléctrica; en tercer sitio de la demanda social se encuentra la atencion médica; y casi junto a ésta,
el desarrollo urbano.

! Resultados tomados de la pagina oficial de Comunicacion Social https://www.facebook.com/Comunicaci%C3%B3n-Social-Ayuntamiento-Atotonilco-
294577407590276/app/138147962901963/?app_data=%7B%22results%22%3A%221%22%7D
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Encuesta Ciudadana para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2020
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7. METODOLOGIA

La elaboracién de este Plan Municipal de Desarrollo se hizo a partir de lo indicado en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Hidalgo, “El Plan Municipal de Desarrollo precisara los objetivos, estrategias, lineas de accion y prioridades del Desarrollo
Integral del Municipio, tomando en consideracion los propdsitos y metas de la Planeacion Nacional y Estatal del Desarrollo [...]

determinara los instrumentos y responsables de su ejecucién” (Articulo 43, p.15).

Su disefio tuvo de inicio un diagnéstico, elaborado con distintas fuentes: bibliograficas (estadisticas de INEGI), informacién
aportada por todas y cada una de las Direcciones del Ayuntamiento, informacidon en campo, e informacion recabada directamente
de instituciones publicas (de salud, educativas, de asistencia social). A este diagndstico se sumo la opinion de la ciudadania

(recabada en mesas de trabajo en la Consulta ciudadana (COPLADEM), encuestas y entrevistas).
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Posteriormente se decidieron las directrices alineadas al Plan Estatal de Desarrollo y al Plan Nacional de Desarrollo, resultando

tres ejes: Municipio Préspero y Seguro, Municipio Igualitario, y Municipio con Desarrollo Responsable.

Se establecieron los Objetivos a partir de lo que se pretende lograr. Se determind cédmo podria lograrse, definiendo asi, las

Estrategias. Se cuantifico ese “como” en las Metas, y se establecieron las Acciones para alcanzarlas.

Derivado del trabajo desarrollado en los tres ejes, se proponen las Agendas Municipales Anuales. Estas se plantean como una

manera sencilla y practica de llevar la programacién de las metas a cumplir por cada afio de la administracidon en cuestion.

El trabajo en su conjunto, sintetizado en el presente documento, busca servir de guia para el ejercicio de este gobierno municipal.
Se elabord teniendo siempre en cuenta la sencillez y simplicidad. En el diagnostico se plantea la situacion actual del municipio. En
la prospectiva se construye un escenario inmediato, en el supuesto de que las cosas continden de la misma manera. Por ultimo,

en el desarrollo de los ejes, se plantean los caminos (estrategias) estimados para atender los problemas del municipio.

8. DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA
Diagnostico Social

Segun la Encuesta Intercensal 2015, Tabulados basicos, la poblacidén total en el municipio de Atotonilco de Tula es de 38,564

habitantes. El 48.48% son hombres, y el 51.52% son mujeres.

La poblacidon se compone por dos grupos mayoritarios. El primero, de 0 a 19 afios, con un total de 14,772 habitantes, que
representan el 38.30% de la poblacién total municipal. El segundo, de 30 a 44 afios, con un total de 9,587 habitantes que
representan el 24.86% de la poblacion total municipal. Los adultos mayores, de 65 afios y mas, corresponden a un 5.4% de la

poblacién, que asciende a 2,085 habitantes.
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FIGURA 3. PIRAMIDE DE EDAD 2015, ATOTONILCO DE TULA.

» Mugeres
u Hombwes

Grupo de edades

Elaboracion propia. Con datos de Encuesta Intercensal 2015. INEGI
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Atotonilco de Tula se compone de 24 localidades. Siendo

s6lo cinco de ellas, localidades urbanas: Atotonilco de Tula (cabecera municipal), Conejos, Progreso, Vito y Paseos de la Pradera.

TABLA 1. POBLACION POR LOCALIDAD 1990-2015
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POBLACION

1990 2000 2005

TOTAL MUNICIPAL 19,327 24,848 26,500
ATOTONILCO DE TULA 5,689 6,955 6,995
SAN JOSE ACOCULCO 433 542 461
CA&ADA 976 1,116 1,254
CONEJOS 2,711 3,140 3,613
CUAYUCA 230 282 282
OCAMPO 782 872 883
PEDREGAL, EL 353 635 594
PROGRESO, EL 1,925 2,630 2,948
SALITRE O EL REFUGIO 1,283 1,655 1,683
TEXAS 602 753 879
VITO 2,485 3,513 4,007
ZACAMULPA 741 874 839
SAN ANTONIO 406 582

MIRADOR, EL 129

VITO 407

PRADERAS DEL POTRERO

BATHA

POTRERO BLANCO

PUERTECITO, EL

VITO (FABRICIO ALVAREZ ESTRADA)
1A SECCION CONEJOS

SIERRITA, LA (LA PRESA DEL TEJOCOTE)
El Portal

Santa Cruz del Tezontle

El Venado

Paseos de la Pradera

La Lagunilla

Elaboracién propia. Con datos de Censos y Conteos de Poblacion. INEGI

La tasa de crecimiento media anual del municipio de Atotonilco de Tula fue de 4.20% durante el periodo 2010-2015. Esto quiere

decir que por cada 100 habitantes que tiene el municipio, crece 4 habitantes mas por afio. Es una tasa muy alta comparada con

la media anual estatal, y mucho mas, con la tasa media anual nacional.
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TABLA 2. TASA DE CRECIMIENTO

Tasa de crecimiento por periodo
1990-2000 2000-2005 2005-2010 2010-2015

Total Pais 1.99 1.02 1.96 1.19
Total Hidalgo 1.84 0.85 2.98 1.34
TOTAL MUNICIPAL 2.76 1.14 3.73 4.20

Elaboracién propia. Con datos de Censos y Conteos de Poblacién. INEGI

Cabe mencionar que la localidad Paseos de la Pradera, aparece en los registros de INEGI hasta el afio 2010. Antes no habia dato
alguno de esta localidad. Si se considerara que en el afio 2005, en esta localidad habitara una sola persona, la tasa de crecimiento
en el periodo de 2005-2010 habria sido del 403.82%. Un crecimiento alarmante para un municipio como lo es Atotonilco de Tula,

caracterizado por un crecimiento demografico natural.

Esta nueva forma de crecer, desvinculada del resto del municipio, esta cuestionando la capacidad de las autoridades para atender

tanto a la poblacién originaria como a la poblacion que surge, de manera espontanea, en los nuevos fraccionamientos.

Actualmente, la inseguridad ha cobrado un interés primordial en toda la poblacion. Diariamente se reporta al menos un caso
relacionado con la delincuencia. Las localidades con mayor nimero de delitos registrados son Paseos de la Pradera y Conejos. El
Ayuntamiento hace frente a este problema con sélo 51 elementos, quienes ademas de mantener la paz y el orden publico dentro
del municipio, también fungen como agentes de transito. Para ello se valen de 3 patrullas, 3 camionetas y 3 motos no aptas para
el servicio. La infraestructura también es insuficiente, pues en todo el municipio sélo se cuenta con una comandancia de policia:

un edificio adaptado.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), debe haber un policia por cada 346 habitantes. Es decir, el

municipio de Atotonilco de Tula, con los 38,564 habitantes registrados al afio 2015, deberia tener al menos 111 policias.
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Otro de los aspectos relevantes a considerar como parte de la seqguridad de la poblacion es el Sistema de Proteccion Civil; que,

como se sabe, es el primer nivel de respuesta ante cualquier caso de contingencia o emergencia que se presente en el municipio,
por fendmenos hidro-meteoroldgicos, geoldgicos, quimico-tecnoldgicos, sanitario-ecoldgicos, socio-organizativos y/o cualquier
otro fendmeno perturbador que afecte a la poblacién. Hoy en dia, en esta area se cuenta con 2 administrativos y 5 operativos.
De estos ultimos, cuatro elementos cubren la funcién de bombero-paramédico y uno la funcion de chofer. Los vehiculos en servicio

son 2 ambulancias (una en muy mal estado) y 2 camiones de bomberos (de los cuales sélo uno esta en funcionamiento).

FIGURA 4. COMANDANCIA DE POLICIiA DE ATOTONILCO DE TULA.

Fotografia tomada en octubre 2016.
La salud y los servicios publicos responsables de ella, son una tarea importante que no puede dejarse de lado. En las principales
localidades del municipio (Atotonilco, Vito, Conejos y Progreso) se encuentran los espacios que brindan este servicio a la poblacion.
En la cabecera municipal se ubica la Unidad Médica Familiar nUmero 7 del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), un Centro
de Asistencia Médica, la Unidad Basica de Rehabilitacidon fisica (UBR a cargo del DIF) y la Unidad Médica de Salud “Bovedas”.

Ademas, en cada una de las localidades mencionadas se ubica un centro de salud perteneciente a la Secretaria de Salud de
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Hidalgo (SSAH). También se cuenta con la Cruz Roja, muy préxima a Ciudad Bicentenario. En total, se tienen 9 unidades médicas

en servicio en todo el municipio. De acuerdo con datos del Anuario Estadistico y Geografico de Hidalgo 2015, el personal médico
de las instituciones del sector publico se compone de 12 personas en IMSSS, 1 persona en IMSS- prospera, y 10 personas en
SSAH.

FIGURA 5. CENTRO DE SALUD “EL REFUGIO”.

1? CENTRO Df s

EL REFUGO

RSN

Fotografia tomada en octubre 2016.
Cabe mencionar que en los centros de salud ubicados en las localidades, el personal que labora no es de planta. Generalmente lo
componen Unicamente un médico y una enfermera. Los médicos que ahi laboran son médicos pasantes. Ellos, como las
enfermeras, reciben una beca que cubre Gobierno del Estado, por un periodo de un afio. El monto que recibe el médico pasante

es de $1,000 pesos a la quincena aproximadamente. Un aspecto a subrayar es que parte del trabajo de los médicos pasantes, en
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estos Centros de Salud, es entregar una serie de documentos mensualmente. Por ello, se ven obligados a atender sus obligaciones

administrativas, lo que les impide dar servicio médico la Ultima semana de cada mes.

El horario que se cubre en los centros de salud de las localidades es de 8 de la mafiana a 4 de la tarde, de lunes a viernes. El

numero de consultas promedio diarias en estos Centros de Salud es de 30.

Con base en el Anuario Estadistico y Geografico de Hidalgo 2015, durante 2014 se otorgaron 75,005 consultas generales (36,312
por parte del IMSSS, 5,083 por parte del IMSS-prospera, y 33,610 por parte de la SSAH); 9,713 consultas de urgencia (por parte
del IMSSS que es la Unica unidad que presta este servicio en el municipio); y 4,890 consultas odontoldgicas (3,350 por parte del
IMSSS y 1,540 por parte de la SSAH).

Al afio 2010, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Principales resultados por localidad (ITER), el nimero de
personas que no tiene derecho a recibir servicios médicos en ninguna institucion publica o privada asciende a 9,013 personas
(que equivalen al 29% del total municipal), 21,892 personas tienen derecho a recibir servicios médicos en alguna institucion de
salud publica o privada (equivalentes al 70% del total municipal); 13,018 personas tienen derecho a recibir servicios médicos en
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS); y 7,376 tienen derecho a recibir servicios médicos en la Secretaria de Salud,

mediante el Sistema de Proteccion en Salud (Seguro Popular).

Tal como lo refiere el Plan de Gobierno Hidalgo 2016-2022, “es fundamental eliminar la violencia contra las mujeres, incrementar
su participacion, velar por su salud reproductiva y otorgar oportunidades educativas y de empoderamiento econémico y laboral”
(p.32). El municipio de Atotonilco de Tula lleva a cabo trabajos en esta materia. Tanto las mujeres, nifios, adultos mayores vy
personas con capacidades diferentes, son parte de la poblacion considerada como grupos vulnerables. Referente a ellos,
actualmente el DIF municipal cuenta con el programa “Espacios de Alimentacién, Encuentro y Desarrollo” en ocho escuelas
primarias. El programa consiste en ofrecer diariamente un menu caliente que cubre 33% de los requerimientos de la ingesta diaria
de los beneficiarios, son elaborados de acuerdo al plan nutricional, se diferencian segun la edad de los beneficiarios: preescolar,

primaria y adultos. Este alimento se otorga como almuerzo. Cuenta también con una Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR). Esta
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Unidad debe brindar la atencidén en rehabilitacion prestando servicios de promocion de la salud, consulta médica, prevencion de

discapacidad, rehabilitacion por areas, mecanoterapia , hidroterapia, estimulacion sensorial, estimulacion temprana, electro vy
termo terapia, terapia ocupacional, terapia de lenguaje, terapias en realidad virtual, de referencia y contra referencia de personas
con discapacidad. Se caracteriza por operar con personal capacitado y utilizar equipos indispensables, ayudando a las personas
con discapacidad a desarrollarse para obtener su integracién social y desempefiar sus actividades de la vida diaria de forma mas
sencilla. Actualmente cuenta con el inmueble terminado en el exterior, pero al interior faltan acabados y equipamiento. Ademas,
el personal minimo de operacidon de este tipo de Unidades es de 7 especialistas, y en este momento cuenta sélo con tres. El DIF
municipal también brinda servicio en dos Centros de Asistencia Infantil Comunitarios (CAIC) en la cabecera municipal que atienden

a 74 y 77 ninos, respectivamente.

FIGURA 6. CENTRO DE ASISTENCIA INFANTIL COMUNITARIO (CAIC).

Fotografia tomada en octubre 2016.
Otra de las areas que trabaja en favor de estos grupos vulnerables es el Instituto Municipal de la Mujer, quien brinda ayuda a
mujeres violentadas (violencia sexual, psicoldgica, fisica, econdmica, o patrimonial). Para ello cuenta con el servicio de una

trabajadora social, una psicéloga y una licenciada en derecho. El Instituto atiende al menos 300 casos nuevos al afio, mas los
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casos de seguimiento. El recurso con el que se cubren los honorarios de estas tres especialistas, de manera anual, es por medio
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF). Sin embargo, este programa no cubre
los primeros meses de la trabajadora social. Hecho que provoca que el Instituto opere de forma disfuncional, pues es ella la
primera persona encargada ante un hecho de violencia (entrevista de valoracion). Aunado a ello, el cambio de personal, afio con

afio, obstaculiza la continuidad y seguimiento de los casos de violencia en proceso.

Parte fundamental para incrementar la participacion activa de la mujer en la sociedad es el cuidado de los hijos en espacios
seguros. Para ello se cuenta con el Programa de Estancias Infantiles, que apoya a madres (o padres solos) con hijas o hijos de
entre 1 y hasta 3 anos 11 meses de edad (un dia antes de cumplir los 4 afios). Aunque estas Estancias, dependen de la Federacion
y de las cuotas que los padres aportan, se encuentran dos de este tipo al interior del municipio que presentan necesidades varias
gue podrian ser atendidas por el Ayuntamiento, para brindar un mejor servicio y para operar a su maxima capacidad, pues estan

subutilizadas.

FIGURA 7. ESTANCIA INFANTIL 1, 2, 3.

Fotografia tomada en octubre 2016.

Los adultos mayores también son un tema importante dentro de estos grupos vulnerables, como parte de toda la poblacién

municipal, pues, como ya se menciond al principio de este apartado, representan un 5.4% de la poblacion, es decir, 2,085
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habitantes. Para ellos no se tiene ningln espacio especializado de atencién de ningun tipo (de salud o recreacién). Sélo se cuenta

con una casa del adulto mayor, ubicada en la cabecera municipal. Lo mismo sucede con aquella poblacion con capacidades
diferentes. Ellos representan el 4.5% de la poblacidn total (1,404 personas) que tienen dificultad para el desempefio y/o realizacion

de tareas en la vida cotidiana?. Tampoco cuentan con espacios que permitan un desarrollo en igualdad de condiciones.

En materia educativa, pese a los nimeros relativamente satisfactorios que muestran las estadisticas de INEGI (21 alumnos por
maestro en promedio), es importante mencionar que existe un nimero importante de nifilos en edad escolar que no asiste a

ningun plantel educativo:

e 865 niflos de 3 a 5 afos de edad que no van a la escuela.
e 81 nifios de 6 a 11 afos de edad que no van a la escuela.

e 96 adolescentes de 12 a 14 afios de edad que no van a la escuela.

Actualmente la estadistica educativa es la siguiente

TABLA 3. ESTADISTICA EDUCATIVA.

Nivel Total alumnos inscritos Personal docente
Preescolar 1,810 82
Primaria 5,402 216
Secundaria 2,713 153
Bachillerato general 725 53
Total municipal 10,650 504

Elaboracion propia. Con datos de Anuario Estadistico y Geografico de Hidalgo. INEGI
La educacidn pareceria no ser tema de responsabilidad municipal, pues la encargada es la Secretaria de Educacion Publica Hidalgo
(nivel estatal). Sin embargo, las quejas y demandas de los padres de familia se hacen siempre ante el Ayuntamiento. Estas

demandas, por parte de padres de familia y los mismos directivos de las escuelas, puede resumirse en los siguientes puntos: falta

2 Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Principales resultados por localidad (ITER).
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de mantenimiento de las instalaciones educativas, patios civicos que requieren de una cubierta permanente, vigilancia a la hora

de entrada y salida de los alumnos, que maestros no tengan que ser pagados por los padres de familia (como sucede en algunas
escuelas donde se paga a maestros de inglés o computacion), y que los horarios escolares se cumplan (de lunes a viernes durante
la jornada completa). El Ayuntamiento solventa, actualmente, los honorarios de algunos maestros que estan cubriendo contratos.
Esto debido a la necesidad de maestros en distintas escuelas, derivado de la negativa de la Secretaria de Educacién para enviar

los maestros necesarios.

FIGURA 8. ESCUELA PRIMARIA REVOLUCION.

2 TP | "I

Fotografia tomada en octubre 2016.

En materia de cultura y deporte, a lo largo del municipio pueden encontrarse diferentes plazas, jardines y espacios deportivos,

asi como algunas bibliotecas. La cabecera municipal es el escenario de una biblioteca con una reserva de 4,000 libros y un espacio
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de lectura para 85 personas (35 nifios y 50 adultos). También en esta localidad se ubica el Museo Comunitario de Atotonilco que

cuenta con 4 salas de exposicion y cuya afluencia se estima en 4,000 visitas al ano. Este museo funciona con responsabilidades
compartidas. Por un lado el municipio y por otro una asociacion civil. Actualmente se imparten talleres de danza contemporanea,

pintura y musica.
En la localidad de Progreso se construyo recientemente la primera etapa de una Casa de Cultura, pero aln no empieza a operar.

A diferencia de otros municipios, el territorio de Atotonilco de Tula ofrece varios espacios para la practica deportiva y el ejercicio
de la cultura en espacios abiertos. El problema puede puntualizarse en dos sentidos: la falta de mantenimiento de estos espacios

y la falta de promocién cultural por parte de las autoridades.

Actualmente la estadistica en este tema, en el municipio, es la siguiente: 13 campos de futbol y 6 canchas multiusos. Se cuenta
con 5 bibliotecas, 7 trabajadores de base, 24,455 titulos, 26,565 libros en existencia, 18,255 consultas realizadas, y 20,142

usuarios3.

FIGURA 9. BIBLIOTECA MUNICIPAL.

Fotografia tomada en octubre 2016.

3 Anuario Estadistico y Geogréfico de Hidalgo 2015.
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Diagndstico econémico
La poblacién de 12 afios y mas, que radica en el municipio, segun la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, es de 29,401 habitantes.
De los cuales, Unicamente el 48.35% se encuentra econdmicamente activa (69.69% de éstos son hombres, y el 28.33% son

mujeres), y Unicamente el 3.54% de esta poblacién se encuentra desocupada. A nivel estado, Atotonilco de Tula representa el
1.36% de la poblacién ocupada*.

FIGURA 10. SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA 2015, ATOTONILCO DE TULA.

2% 3%

M Primario

® Secundario
[42% ® Comercio
. ® Terciario

®m No especificado

Elaboracidn propia. Con datos de la Encuesta Intercensal 2015. INEGI

4 Poblacién ocupada en el estado 1'009,577, poblacion ocupada en el municipio 13,713, Datos obtenidos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI
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El municipio tiene como principales actividades econdmicas: al sector terciario (comprende actividades que derivan del transporte,

gobierno y otros servicios), ocupando un 42% del sector productivo; al sector secundario (comprende la mineria, la extraccién de
petréleo y gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccion), con un 39%; y al sector comercio, con un 14%. En
éste Ultimo cabe destacar que no se cuenta con un mercado o plaza de usos multiples que lo aloje. Ello provoca que el comercio
local se instale de forma desordenada sobre avenidas principales, y de manera irregular en respuesta a una necesidad latente, al

ser éste uno de los sectores predominantes en el municipio.

El sector secundario queda representado en el municipio, segun datos de la Secretaria de Economia®, por 2 cementeras: Cemex
México, S.A. de C.V. (Planta Atotonilco), emplazada en el Barrio Boxfi, manejando un rango de empleados entre 51-250; vy la
Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita S.A de C. V., emplazada en la comunidad de Vito, empleando a mas de 250
personas. Ademas, 2 constructoras: Maquinaria y Construcciones de Hidalgo S. A. de C.V., ubicada en la comunidad de Vito,
empleando a un rango de trabajadores entre 51-250; y a la empresa Hidrocarburos de Hidalgo S.A. de C.V., ubicada en la

comunidad de Progreso, empleando de 11-50 personas.

FIGURA 11. CEMIX ES UNA DE LAS EMPRESAS INSTALADAS EN EL MUNICIPIO.

-
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Shttp://www.siem.gob.mx/siem/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=0&estado=13&municipio=13&var=0&&var=0&max_pag=2&pag=2&ir=2
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La poblacién que se desempefia en el sector terciario se encuentra principalmente laborando en las oficinas del gobierno municipal,

en escuelas y en hospitales.

Los ingresos percibidos en el municipio son los siguientes: el 7.24% recibe menos de un salario minimo, el 20.64% recibe de 1 a
2 salarios minimos, y el 60.48% recibe mas de dos salarios minimos. Esto significa que una de cada cuatro personas
econdmicamente activas, ocupadas, en el municipio (27.88%), que recibe una retribucion econdmica por su trabajo, es

equivalente a menos de 2 salarios minimos.

FIGURA 12. INGRESO POR TRABAJO 2015, ATOTONILCO DE TULA.

® Menos de 1s.m.
BMEntrely2sm.
| Mas de 2 s.m.

» No especificado

Elaboracion propia. Con datos de la Encuesta Intercensal 2015. INEGI
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Las vias de comunicacion influyen de manera directa en la economia del municipio. Puede decirse que la infraestructura carretera

entre las localidades principales, al interior del municipio, y la cabecera con respecto a otros municipios, es apenas suficiente.
Aunado a esto, al interior de cada localidad, son varias las calles que permanecen aln a base de terraceria. Muchas de las
vialidades pavimentadas del municipio requieren de mantenimiento o sustitucidon. Casi en su totalidad, las vialidades en el
municipio, estan conformadas por 2 carriles: uno de ida y otro de vuelta, con excepcién de la carretera estatal Jorobas Tula, o las

vialidades principales al interior de algunas localidades como Conejos, Texas y Progreso.

En todo el territorio municipal es evidente la ausencia de sefialamientos viales. Hecho que provoca un mal funcionamiento de esta
infraestructura. Ejemplo de ello es la cabecera municipal, donde las vialidades son angostas, sélo para dos carriles. De los cuales,
uno se utiliza de estacionamiento de particulares, y ascenso y descenso de pasaje. Pero, los conductores, al no existir
sefialamientos, se estacionan en lugares no permitidos, en doble fila, en las esquinas donde deberian cruzar los peatones. Todo
ello provocado por la ausencia de sefialamientos y espacios propios para el transporte, tanto publico como privado:

estacionamiento, paradas oficiales, bases de taxi o combis, etc.

FIGURA 13. SENALETICA.

Fotografia tomada en octubre 2016.
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El transporte, junto con la infraestructura vial, juega un papel preponderante en la economia del municipio ya que forma parte de

uno de los egresos importantes de las finanzas de cualquier familia. Repercute en el tiempo invertido en los traslados y es un
medio de comunicacion entre las diferentes localidades del municipio, e incluso, para salir del municipio o ingresar a él. Al mismo
tiempo, las rutas de transporte pUblico dirigen las actividades de la poblacién. Estas determinan los lugares a los que la poblacién
accederd, ya sea por trabajo, abasto, educacién, e incluso, recreacion. En Atotonilco de Tula las rutas existentes vienen de otros
municipios y sélo pasan por algunas de sus comunidades. Son pocas las rutas, y escasas las unidades que comunican las distintas
localidades del municipio. Muchas veces el desplazarse a través del transporte publico, obliga a tomar dos o tres diferentes rutas;

ademas del costo y tiempo que eso implica.

Cabe mencionar que actualmente no existe un medio de trasporte publico que comunique, de manera directa, a Ciudad
Bicentenario con la cabecera municipal. Ello dificulta la atencion en ambos sentidos: de parte del municipio para brindar servicios
a esta comunidad, y en el otro sentido, a la misma comunidad, le resulta dificil desplazarse a la cabecera municipal para cumplir

con sus obligaciones (por ejemplo, el pago del impuesto predial).

FIGURA 14. TRANSPORTE PUBLICO.

Fotografia tomada en octubre 2016.
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Uno de los aspectos sumamente importantes a abordar, es lo relacionado con el desarrollo urbano del municipio, especificamente

en materia de fraccionamientos e imagen urbana. Al sur del municipio, en la localidad de Paseos de la Pradera, se lleva a cabo un
desarrollo habitacional, promovido por la empresa Quma de Hidalgo S.A. de C.V., conocido como Ciudad Bicentenario. Para el afio
2010, INEGI habia reportado la aparicion de 3,163 viviendas nuevas. Aunque, medios de comunicacién, anuncian distintas
cantidades que dicho desarrollo tiene proyectadas para ese sitio: desde 25 mil hasta 45 mil huevas viviendas. En agosto de 2014
se aprobé la certificacién del desarrollo habitacional como “Ciudad Bicentenario”. Eso significa que el proyecto cumplié con las
caracteristicas de: empleo cercano, movilidad, buen manejo del agua y residuos sélidos, asi como la proteccion al medio ambiente
y el aprovechamiento éptimo de los espacios. Sin embargo, existen claras evidencias de graves problemas de todo tipo en este
desarrollo: es la localidad con mayor nimero de delitos, urgente demanda de equipamiento, una Unica ruta de transporte publico

que lleva a un supermercado, escasez de agua, no hay empleo, etc.

FIGURA 15. CIUDAD BICENTENARIO EN PASEOS DE LA PRADERA.

WA AR A

Fotografias tomadas en octubre 2016.
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Un desarrollo habitacional de esta magnitud representa un reto imposible de hacerle frente. Los mas de 100 mil nuevos habitantes

esperados, supera tres veces la poblacion municipal actual. En términos econdmicos representa fuentes de empleo provisional
(durante la construccion del desarrollo), y al municipio le representan mayores ingresos por impuestos como el predial. Pero, la
demanda que genera un desarrollo como este en servicios, infraestructura, equipamiento, mantenimiento, gestion, manejo de

desechos, seguridad, etc. es todavia mayor.

Actualmente el municipio de Atotonilco de Tula cuenta con un Programa de Desarrollo Urbano, vigente desde agosto de 2008.
Este funge como instrumento regulador del crecimiento urbano municipal. Sin embargo, su normatividad ya fue rebasada, desde

hace tiempo, por las muchas y complejas demandas del desarrollo habitacional Ciudad Bicentenario.

TABLA 4. VIVIENDAS TOTALES POR LOCALIDAD 1990-2010.

1990 2000 2005 2010
0000 TOTAL MUNICIPAL 3575 5401 6221 11894
0001 ATOTONILCO DE TULA 1096 1552 1710 2360
0002 SAN JOSE ACOCULCO 69 107 104 173
0005 CA&ADA 178 259 304 427
0006 CONEJOS 473 693 823 1222
0007 CUAYUCA 7] 52 68 120
0008 OCAMPO 142 197 21 364
0009 PEDREGAL, EL 61 124 112 197
0010 PROGRESO, EL 375 576 715 739
0011 SALITRE O EL REFUGIO 226 351 386 487
0012 TEXAS 93 150 194 277
0013 VITO 474 773 945 1169
0014 ZACAMULPA 138 190 193 283
0015 SAN ANTONIO 63 % 135 190
0016 MIRADOR, EL
0017 VITO
0018 PRADERAS DEL POTRERO
0019 BATHA
0021 POTRERO BLANCO
0022 PUERTECITO, EL
0023 VITO (FABRICIO ALVAREZ ESTRADA)
0024 1A SECCION CONEJOS
0025 SIERRITA, LA (LA PRESA DEL TEJOCOTE)
0026 El Portal
0027 Santa Cruz del Tezontle
0028 El Venado
0029 Paseos de la Pradera
0031 La Lagunilla

Elaboracién propia. Con datos de Censos y Conteos de Poblacién. INEGI
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Existen 10,032 viviendas particulares habitadas dentro del municipio, segun la encuesta intercensal 2015; de las cuales, el 25.61%
fue comprada. Esta cifra, en comparaciéon con las cifras a nivel estado, que ascienden a 16.67%, esta indicando que la vivienda
se esta adquiriendo en su mayoria a través de créditos (Fovissste, Infonavit o bancarios), focalizando los nuevos asentamientos
en unos cuantos municipios como éste, carentes de un Programa de Desarrollo Urbano actualizado con miras a las nuevas

necesidades.

En este mismo sentido, la infraestructura basica como lo es el agua, la luz, el drenaje y el alcantarillado, son un tema prioritario,
dado que en este momento se aprecian obras inconclusas que requieren su terminacion, y otras mas, de mantenimiento.
Principalmente en las comunidades de San Antonio, San José Conejos, Ocampo, Vito, San José Acoculco, El Portal, Atotonilco, El

Mirador, Ocampo y El Refugio.

FIGURA 16. SERVICIOS BASICOS.

e

Fotografia tomada en octubre 2016.
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El servicio de agua potable en el municipio esta a cargo de la Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, Municipio

de Atotonilco de Tula, Hidalgo (CAASAT). Sin embargo, la Comisidn no abastece la totalidad de localidades, ya que en algunas

! -
|

operan organos auténomos, pertenecientes a las mismas localidades, que operan con recursos propios. En este momento el
municipio cuenta con 10 pozos, de los cuales, 7 se encuentran en buen estado y 3 requieren mantenimiento. El estado en que se
encuentra, tanto la red de agua como la de alcantarillado, es regular; lo que implica, en contados casos, la sustitucién de tuberia
por otra de un didametro mayor. La necesidad mas urgente del area radica en buscar alternativas para captar una mayor cantidad

de agua.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Intercensal 2015 (INEGI), el municipio de Atotonilco de Tula presenta una disponibilidad
de agua entubada en 97.76% de los hogares, una disponibilidad de drenaje a la red publica del 85.52% de los hogares, y una

disponibilidad de energia eléctrica de 99.20% de los hogares.

FIGURA 17. INFRAESTRUCTURA BASICA.

105.00%

100.00%

95.00%

90.00%
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75.00%
Agua entubada Drenaje a red publica Energia eléctrica

Elaboracion propia. Con datos de Encuesta Intercensal 2015. INEGI
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El municipio, en general, no tiene el equipo adecuado para atender las necesidades que surgen a diario, como lo es el

mantenimiento de la infraestructura existente, o las nuevas extensiones de la red. El parque vehicular con el que se cuenta
requiere de mantenimiento mecanico, preventivo y correctivo; la maquinaria y la herramienta con la que se cuenta para dar
mantenimiento a la infraestructura requiere ser renovada en su totalidad. El personal encargado de atender esta materia es
insuficiente, se requiere, ademas, crear un departamento técnico especializado que desarrolle, atienda y supervise los proyectos

que lleve a cabo el municipio.
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Diagnéstico ambiental

Por mas de ochenta afios la regién Tula-Tepeji, en especial Atotonilco de Tula, ha sido receptor de las aguas negras de la Ciudad
de México. También, desde hace varios afos, esta region es sede de empresas como la Refineria Miguel Hidalgo, la Termoeléctrica
Fernando Pérez Rios, la Cementera Cruz Azul, la Cementera Tolteca, la Calera Bertran y decenas de naves industriales de todo

tipo. Por ello se dice que esta regién es la mas contaminada del estado y de buena parte del pais.

La produccidon de combustibles y energéticos, asi como la actividad de explotacion de suelos, el uso de aguas negras para la
agricultura, la generacion de desechos sdlidos, el avance y nula planeacién en el crecimiento urbano, representan un fuerte
problema de contaminacion en agua, suelo y aire, que impacta gravemente en la salud de los pobladores de este municipio, en

enfermedades respiratorias, gastrointestinales, de la piel y hasta en diversos tipos de cancer.

Entre las sustancias que son vertidas se encuentra el bioxido de carbono, de azufre y metano, asi como particulas que se

desprenden del procesamiento del cemento y cal. También, de las fabricas que estan asentadas en el municipio.

En un estudio, realizado en 2010, se registré una medicién en donde son vertidas alrededor de 84 millones de toneladas de

diversas sustancias toxicas, en la zona centro del pais, destacando la zona industrial Tula-Tepeji-Atitalaquia.

De acuerdo con estudios de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el corredor industrial de Tula

genera alrededor de 99.55% de las emisiones contaminantes del estado de Hidalgo.

TABLA 4. VOLUMENES DE CONCENTRACION MAXIMA Y MINIMA DE LOS PRINCIPALES CONTAMINANTES ATMOSFERICOS.

Zona Ozono (03) Diéxido de Diéxido de Mondxido de
nitrogeno (NO2) azufre (S02) carbono (CO)
Maxima Minima Méaxima Minima Maxima Minima Maxima Minima
Atotonilco | 0.1969 NS 0.0787 NS 0.4966 NS 2.9000 | 0.1700
de Tula

Anuario Estadistico y Geografico de Hidalgo 2015, p.70. INEGI
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El servicio de recoleccion de basura por medios propios del Ayuntamiento no cubre la totalidad del municipio. Existen localidades

que el gobierno municipal concesiona para que empresas particulares presten este servicio. En las localidades donde el municipio
si realiza este servicio, lo hace por medio de 4 compactadores y un camidn torton. La cantidad de basura que estos vehiculos
recolectan es de 190 toneladas por semana aproximadamente. Esta es llevada fuera del municipio al basurero Intermunicipal,
ubicado en el municipio de Atitalaquia. El pago que se hace a este basurero es de $85 pesos por tonelada. Es decir, el Ayuntamiento
paga $65 mil pesos mensuales aproximadamente al basurero intermunicipal Bojay. Un problema urgente es que este basurero en
cuestion esta a punto de alcanzar su maxima capacidad. Estimaciones de la direccién de ecologia municipal fijan un plazo de 6

meses para que el basurero alcance su tope.

El municipio de Atotonilco de Tula hace 7 afios contaba con su propio basurero. Jamas se llend. La razén, por la cual se dejé de

utilizar, fue porque se opuso la poblacion de la localidad donde se encuentra.

Durante la administracién pasada, la Universidad Nacional Auténoma de México, hizo llegar al Ayuntamiento un proyecto de
“planta de tratamiento de residuos sdlidos”. El proyecto resolvia, en aquel entonces, la cantidad total de desechos que el municipio

producia. El proyecto no fue puesto en practica, pero aun se cuenta con él.

FIGURA 18. CAMIONES PARA LA RECOLECCION DE BASURA.

Fotografia tomada en octubre 2016.
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9. PROSPECTIVA, ESCENARIO A 2030

Prospectiva Social

¢ Si la poblacion sigue creciendo a un ritmo acelerado mayor a 4% anual, entonces, no habra un gobierno capaz y eficiente

para atender todas las demandas sociales que se generen.

¢ Si no se refuerza en gran medida la seguridad publica, entonces, el nUmero de delitos ira en aumento y se extendera al

resto de las localidades del municipio.

e Si no se actualiza el Atlas de Riesgos Municipal, y no se prevén las posibles contingencias por parte del Sistema de

Proteccidn civil, entonces, puede haber pérdidas materiales, incluso humanas, al presentarse una emergencia.

¢ Sino se proporciona un servicio publico de salud con calidad a toda la poblacién que la requiera, ademas de atentar contra

un derecho humano universal, se estaria obligando a las personas a atenderse con recursos propios.

¢ Sino se da una mejor y mas eficiente atencién a los grupos vulnerables, entre ellos, mujeres, nifios, personas de la tercera
edad y personas con capacidades diferentes, entonces, no se estaria cumpliendo con el mandato constitucional de igualdad

y equidad de género.

e Sino se proporciona una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad, y tampoco se garantiza un aprendizaje permanente,

entonces, habra un mayor rezago y desercidén escolar en la poblacion estudiantil.

e Si no se promueve una cultura artistica y deportiva para toda la poblacién, y no se aprovechan los espacios disponibles,
entonces, se estarian desaprovechando los talentos que el municipio tiene y se estaria, quiza, fomentando la delincuencia

y las adicciones.
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De aqui a 2030, se planea reducir la tasa de crecimiento demografica a 1.2%; se contard con un cuerpo de policia suficiente,

preparado y con las herramientas necesarias para hacer de Atotonilco de Tula un municipio seguro; sera prioridad el Atlas de
Riesgos Municipal, completo y actualizado periédicamente, con el que podra preverse cualquier siniestro natural; no habra
habitante que no cuente con atencion médica, y cuya atencidén serd oportuna, de calidad y gratuita; la atenciéon a grupos
vulnerables se ampliara a todas las comunidades del municipio, se contara con los espacios y personal suficiente para hacer frente
a todos los problemas que vive esta poblacién; funcionaran al menos tres escuelas para personas con capacidades diferentes, a
través de las cuales les serd posible aprender como cualquier otra persona, y con ello desenvolverse social y econdmicamente; y
la cultura artistica y deportiva dejaran de ser un tema que requiera atencion, pues en 2030 seran practicas cotidianas en las

localidades mas importantes del municipio.

Prospectiva Econdmica

e Sino se crean nuevas fuentes de empleo al mismo ritmo del crecimiento poblacional, entonces, aumentara el nimero de

desempleados y bajara, aun mas, el ingreso familiar, lo que provocarda, a su vez, un posible aumento de la delincuencia.

¢ Sino se estimula el comercio local con la creacion de los espacios adecuados, entonces, la poblacion seguira abasteciéndose

en otros municipios, y se estaria abriendo la puerta a la instalacion de supermercados y tiendas departamentales.

e Si no se da mantenimiento preventivo a las vialidades y no se concluyen las vialidades que comunican a las localidades
entre si, con sus correspondiente sefialética, entonces, el costo sera mayor en su reparacion y sera menos atractivo el

municipio para la inversion empresarial.

e Sino se redisefian las rutas de transporte y se establecen nuevos espacios para el ascenso y descenso de pasaje, entonces,

las familias que hacen uso del transporte publico seguiran gastando mas tiempo y dinero en sus traslados.
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e Sino se renueva el Programa Municipal de Desarrollo Urbano, entonces, los desarrolladores de vivienda decidiran la forma

de urbanizar el territorio, dejando en total desventaja al Ayuntamiento para atender demandas no previstas.

¢ Sino se da mantenimiento correctivo y preventivo a los sistemas de agua y drenaje, entonces, habra un mayor desabasto

de agua y una mayor contaminacion.

¢ Si no se cuenta con el suficiente personal, maquinaria y equipo para atender las necesidades municipales, entonces, los
costos para su atencion seran mayores y no se subsanaran las necesidades de manera oportuna, deteriorando con ello la

imagen del municipio y la calidad de vida de sus habitantes.

A partir de esta Administracion se trabajara para que, en el escenario 2030, el municipio genere las fuentes de empleo suficientes
para sus habitantes; y cuando no logre satisfacer esta demanda, la 6ptima movilidad que caracterizara al municipio, a través de
las diversas opciones de transporte publico con las que contara, permitirdn que la poblacién se traslade de forma rapida y

econdmica a los municipios cercanos a laborar.

En esta Administracidon se construira un mercado que, para el afio 2030, sera uno de los centros de abasto mas importantes de
la regién. La poblacién de otros municipios acudira a este mercado a abastecerse por la diversidad de productos que ofrecerd, la
calidad y bajos precios de los mismos; revirtiendo, asi, el fendmeno que ocurre actualmente, que la poblacion de Atotonilco de

Tula sale del municipio a hacer sus compras.

Para el afio 2030, se continuard imitando el modelo de desarrollo urbano emprendido en este municipio a partir de la actual
administracion. Los elementos de dicho modelo seran un Programa Municipal de Desarrollo Urbano actualizado y a la altura de los
retos que enfrenta Atotonilco de Tula, el mantenimiento preventivo a infraestructura como vialidades, redes de agua, pozos, redes
de drenaje y alcantarillado, asi como programas de ahorro de energia, sefialética, mobiliario, etc. También, se mantendra, sin

importar el partido politico en el poder, las direcciones necesarias para atender las muchas tareas en materia de desarrollo urbano.
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Prospectiva Ambiental

e Si no se atiende el problema de la contaminacion ambiental en el municipio, entonces, seguird aumentando el riesgo de
contraer enfermedades graves en la poblacién y, también, seguira disminuyendo el potencial agricola de la regién.
¢ Si el municipio no invierte y tampoco es autosuficiente para eliminar el volumen de desechos sélidos que produce, entonces,

habra basureros clandestinos, quema, y deterioro de la imagen municipal.

Para el horizonte 2030, Atotonilco de Tula sera uno de los pocos municipios verdes del estado de Hidalgo. Sera caracterizado por
poseer uno de los mayores niumeros de arboles por habitante del estado e, incluso, a nivel nacional. Accién que contribuira

notablemente para que en 16 afios, a partir de ahora, los indices de contaminacion se reduzcan un 50%.

En 2030, la poblacion del municipio sera totalmente consciente del cuidado de los recursos naturales y la proteccién al ambiente.

Por ello, en este escenario, sera una realidad la correcta separacion y tratamiento de los desechos sélidos.
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10. DESARROLLO DE LOS EJES

Eje 1. Municipio Prospero y Seguro

Objetivo general: que el municipio dinamice el sector econdmico, con mas y mejores empleos, se constituya en un verdadero

espacio seguro y fomente la educacion, la cultura y el deporte.

Seguridad

Estrategia

Dotar de recursos humanos,

materiales vy

equipamiento,

para una adecuada prevencién

y vigilancia

delincuencia.

contra

la

Objetivo particular 1.1
Fortalecer la seguridad publica del municipio para disminuir el indice de delincuencia.

Meta

1.1.1 Construir y equipar un C2
con recursos financieros del
gobierno estatal, durante el afio
2017.

Acciones

1.1.1.1 Definir el espacio y el modelo arquitecténico para la
construccion del C2.

1.1.1.2 Presupuestar la obra.

1.1.1.3 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

1.1.1.4 Licitar la obra e iniciar su construccion.

1.1.2 Remodelar la comandancia
de policia, con recursos financieros
de gobierno del estado, durante el
afio 2018.

1.1.2.1 Elaborar el proyecto de remodelacion y presupuestar la
obra.

1.1.2.2 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

1.1.2.3 Licitar la obra e iniciar la remodelacion.

1.1.3 Adquirir e instalar 26
camaras de video vigilancia en
puntos estratégicos del municipio,
con recursos financieros de
gobierno del estado, durante el
afio 2017.

1.1.3.1 Cotizar los 26 equipos de camaras de video vigilancia.

1.1.3.2 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

1.1.3.3 Licitar la instalacién y operacidén de los 26 equipos de
video vigilancia.

1.1.3.4 Capacitar al personal, adecuado y suficiente, para la
operacion de los 26 equipos de camaras de video vigilancia.
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Objetivo particular 1.1 (continuacion)
Fortalecer la seguridad publica del municipio para disminuir el indice de delincuencia.

Meta

1.1.4 Adquirir 8 camionetas, cinco
automoviles y cinco motocicletas,
con recursos financieros del
gobierno federal, durante el afio
2017.

Acciones

1.1.4.1 Cotizar el tipo y modelo de los vehiculos que se van a
adquirir.

1.1.4.2 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
federal.

1.1.4.3 Adquirir los nuevos vehiculos y asignarlos al personal
capacitado para su uso.

1.1.5 Contratar 50 elementos de
seguridad, con recursos
financieros del gobierno municipal,
durante el afio 2017.

1.1.5.1 Publicar
profesional.

la convocatoria especificando el perfil

1.1.5.2 Realizar el proceso de seleccién del nuevo personal y
aplicar los examenes de control y confianza.

1.1.5.3 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
municipal, para el pago de ndmina de los nuevos elementos de
seguridad.

1.1.5.4 Realizar |la
responsabilidades.

contratacién y  asignarles  sus

1.1.6 Adquirir 100 nuevos equipos

completos (bota marca 5.11,
pantaldn, camisola, gorra,
chamarra, chalecos tacticos,
fornitura completa, gas
lacrimdégeno), con recursos

financieros del gobierno estatal,
durante el afio 2017.

1.1.6.1 Definir y cotizar el equipo completo que se requiere.

1.1.6.2 Gestionar los recursos financieros ante gobierno del
estado para la compra de los 100 equipos completos.

1.1.6.3 Dotar de un equipo completo a cada uno de los
elementos de seguridad.
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Objetivo particular 1.1 (continuacién)
Fortalecer la seguridad publica del municipio para disminuir el indice de delincuencia.

Meta

1.1.7 Equipar cocina, comedor,
consultorio y vestidores, dentro de
la nueva remodelacién de la
comandancia, con recursos
financieros de gobierno del estado,
durante el afio 2018.

Acciones

1.1.7.1 Cotizar el mobiliario para la cocina, comedor,
consultorio y vestidores.

1.1.7.2 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

1.1.7.3 Adquirir el mobiliario correspondiente e instalarlo.

1.1.8 Contratar un médico
general, un psicélogo, un abogado
y un(a) trabajador(a) social para
la atencién de los detenidos, y al
propio personal de seguridad
publica, con recursos financieros
del gobierno estatal, durante el
afio 2017.

1.1.8.1 Publicar la convocatoria especificando el perfil
profesional.

1.1.8.2 Realizar el proceso de seleccion del nuevo personal.

1.1.8.3 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal, para el pago de ndmina del nuevo personal.

1.1.8.4 Realizar Ia
responsabilidades.

contratacion y asignarles  sus
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Garantizar una educacion inclusiva y de calidad a través de la atencién multiple a los alumnos con necesidades educativas
especiales, asociadas a una discapacidad para su insercion en la vida laboral.

Estrategia Meta

1.2.1 Construir un Centro de Atencidn
Mdltiple (CAM) para la atencién educativa
Ofertar una educacion inclusiva de alumnos con necesidades educativas
y de calidad. especiales, asociadas a una discapacidad,
en la cabecera municipal, con recursos del
gobierno del estado y gobierno federal,
durante el afio 2019.

1.2.1.1 Definir la ubicacion y el modelo arquitectonico
para el Centro de Atencién Mdltiple (CAM).

1.2.1.2 Presupuestar la obra.

1.2.1.3 Gestionar los recursos financieros ante el
gobierno estatal y federal.

1.2.1.4 Licitar la obra e iniciar su construccion.

1.2.1.5 Prever la contratacion del personal directivo,
docente, administrativo y de apoyo, que sea necesario
para las funciones del plantel.
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Cultura

Objetivo particular 1.3
Impulsar la cultura en el municipio a través de distintas actividades artisticas: danza, musica, teatro y artes plasticas para el
esparcimiento de la poblacién en general y, también, para el desarrollo de talentos artisticos.

Estrategia Meta

1.3.1.1 Definir el espacio publico que sera utilizado
como Casa de Cultura.
1.3.1.2 Elaborar el proyecto arquitectonico para la
1.3.1 Habilitar un espacio publico del habilitacién y presupuestar la obra.
municipio como Casa de Cultura, y dotarlo 1.3.1.3 Gestionar los recursos financieros ante el
Ofertar un espacio cultural para del equipamiento necesario para el gobierno estatal.

el desarrollo artistico. desarrollo de las actividades culturales, con 1 31 4 Licitar la obra e iniciar los trabajos de
recursos financieros del estado, durante el remodelacin.
afio 2019.

1.3.1.5 Elaborar un cuadro de necesidades para su
equipamiento y mobiliario, y cotizarlo.

1.3.1.6 Definir la partida municipal para la
adquisicion del equipamiento y mobiliario.
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Deporte

Objetivo particular 1.4
Promover la practica deportiva en todas las localidades que conforman el municipio, para el desarrollo de una vida saludable,
una convivencia sana y pacifica, y el desarrollo de talentos deportivos.

Estrategia Meta

1.4.1.1 Elaborar un diagndstico de las condiciones en
que se encuentra cada uno de los espacios deportivos
del municipio.

1.4.1 Dar mantenimiento a 8 espacios 1.4.1.2 Decidir los 8 espacios a los que se dard
Optimizar las instalaciones para deportivos: dos por afio. Con recursos mantenimiento.
la practica deportiva. propios del Ayuntamiento, durante el 1.4.1.3 Elaborar los presupuestos anuales, de manera
periodo 2016-2020. que cada afio, el gasto en el cumplimiento de esta
meta sea el mismo, o muy parecido.

1.4.1.4 Contratar los servicios necesarios para el
mantenimiento.

Empleo

Objetivo particular 1.5
Garantizar empleo para la poblacién del municipio en edad de trabajar, mediante la creacion de fuentes de trabajo en los
sectores industrial, comercial, de la construccién, salud, educacién, cultura y servicios.

Estrategia Meta

1.5.1.1 Simplificar los tramites municipales para la
Generar mas empleo en el 1.5.1 Crear 250 nuevos empleos por afio, instalacion de nuevas industrias y comercios.
municipio. durante el periodo 2016-2020. 1.5.1.2 Organizar ferias del empleo, anualmente.

1.5.1.3 Contar con una bolsa permanente de trabajo
en el municipio.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2020

Asegurar el abasto comercial en la poblacion, con productos a bajo costo y de la mejor calidad en un solo sitio.

Estrategia Meta

Promover el abasto y 1.6.1 Construir, en la cabecera, un

comercializaciéon de mejores Mercado Municipal, donde se comercialicen

productos para el consumo los mejores productos a los mejores

diario. precios, con recursos del propio municipio,
durante el afio 2019.

1.6.1.1 Definir la ubicacién y el modelo arquitectonico
del Mercado Municipal.

1.6.1.2 Presupuestar la obra.

1.6.1.3 Definir la partida municipal para Ia
construccion.

1.6.1.4 Licitar la obra e iniciar su construccion.

1.6.1.5 Hacer una adecuada distribucion de los
espacios comerciales y organizar su administracion.
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Objetivo general: que el municipio garantice el ejercicio pleno de los derechos humanos en salud, inclusién, equidad de género y

en el acceso a servicios basicos para todos.

Salud

Estrategia Meta

Inscribir, al Seguro Popular, a
todo aquel que no cuente con
un servicio de atencion médica
por parte de ninguna Instituciéon
publica.

Acercar servicios especializados
para la atencién y prevencion
de las enfermedades que
afectan la salud de la mujer.

2.1.1 Inscribir 2,500 personas al Seguro
Popular, al afio, durante el periodo 2016-
2020.

2.1.1.1 Fomentar, a través de campafias impresas en
escuelas, centros de salud y dependencias de
gobierno, la concientizacidén del cuidado de la salud.

2.1.1.2 Crear un modulo mdvil que recorra todas las
localidades del municipio, el primer mes del afo.

2.1.1.3 Contar con un modulo de orientacion y
afiliacion, en la cabecera municipal, los primeros dos
meses del afio.

2.1.2 Llevar a las comunidades, mddulos
moviles, dos veces al ano, durante el
periodo 2016-2020.

2.1.2.1 Solicitar ante la Secretaria de Salud del
estado, el servicio de estos mddulos mdviles.

2.1.2.2 Satisfacer los requisitos solicitados por la
Secretaria de Salud del estado.

2.1.2.3 Elegir las comunidades de mayor demanda del
servicio, para llevar ahi los mdédulos.
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Acciones

2.1.3 Crear una Unidad de
Atencion Médica de
Especialidades (UAM) de bajo
costo, con cinco consultorios,
para su funcionamiento en 2020.

2.1.3.1 Buscar, a través de un estudio estratégico, la mejor ubicacién para
su construccién.

2.1.3.2 Solicitar la donacion del predio ante un Ejido del municipio.
2.1.3.3 Elaborar el proyecto arquitectonico y presupuestar la obra.
1.3.3.4 Definir la partida municipal para la construccién.

2.1.3.5 Licitar la obra e iniciar la construccion.

2.1.3.6 Elaborar un cuadro de necesidades para su equipamiento y
mobiliario, y cotizarlo.

2.1.3.7 Definir la partida municipal
equipamiento y mobiliario.

para la adquisicion del

Crear una alternativa
de atencion médica
especializada.

2.1.4 Operacion %
funcionamiento Optimo de la
Unidad Bdsica de Rehabilitacién
(UBR), para el afio 2018.

2.1.4.1 Elaborar el proyecto arquitecténico (de &reas inconclusas) vy
presupuestar la obra.

2.1.4.2 Definir la partida municipal para la construccion.
2.1.4.3 Licitar la obra e iniciar la construccion.

2.1.4.4 Elaborar un
mobiliario, y cotizarlo.

cuadro de necesidades para su equipamiento y

2.1.4.5 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno estatal para la
adquisicién e instalacién del equipamiento y mobiliario.

2.1.4.6 Licitar la compra del equipamiento y mobiliario.

2.1.4.7 Definir el personal especializado necesario para la atencion
adecuada y suficiente de la Unidad Basica de Rehabilitacién (UBR).

2.1.4.8 Publicar la convocatoria especificando el perfil profesional deseado.
2.1.4.9 Realizar el proceso de seleccién del nuevo personal.

2.1.4.10 Definir la partida municipal, para el pago de némina del nuevo
personal.

2.1.4.11 Realizar la contratacion y asignarles sus responsabilidades.
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Estrategia Meta

Crear campafias informativas
para la prevencion de la
violencia.

Reducir la vulnerabilidad a
través de la capacitacion.

2.2.1 Crear tres campafias informativas
por afio en las localidades, durante el
periodo 2016-2020.

2.2.1.1 Elaborar un programa de los temas a abordar
por afio en las campafas, y presupuestar el costo de
dichas campafas.

2.2.1.2 Solicitar ante Gobierno del Estado, a los
ponentes especialistas para las campafias.

2.2.1.3 Definir la partida municipal para cubrir el
costo de las campafas.

2.2.2. Impartir cuatro talleres al afio en las
comunidades mas vulnerables, con la
finalidad de capacitar a la poblacién,
durante el periodo 2016-2020.

2.2.2.1 Detectar los sitios de mayor numero de
incidentes registrados.

2.2.2.2 Elaborar un listado de los talleres a impartir
con la ayuda de maestros capacitados de Instituciones
publicas como el Instituto de Capacitacion vy
Adiestramiento para el Trabajo Industrial (ICATI).

2.2.2.3 Definir la partida municipal para cubrir el
costo de los talleres.
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Estrategia Meta

Mejorar la atencién a victimas.

2.2.3 Crear tres plazas (1 Trabajadora
Social, 1 Psicdloga y 1 Abogada) para
fortalecer la atencién a victimas, dentro del
Instituto Municipal de la Mujer, durante el
afio 2017.

2.2.3.1 Definir el personal especializado necesario
para la atencidon adecuada y suficiente en el Instituto
Municipal de la Mujer.

2.2.3.2 Publicar la convocatoria especificando el perfil
profesional deseado.

2.2.3.3 Realizar el proceso de seleccion del nuevo
personal.

2.2.3.4 Definir la partida municipal, para el pago de
némina del nuevo personal.

2.2.3.5 Realizar la contratacion y asignarles sus
responsabilidades.

2.2.4 Adquirir un vehiculo tipo sedan, para
el Instituto Municipal de la Mujer con la
finalidad de apoyar en el traslado a las
victimas, durante el afio 2018.

2.2.4.1 Cotizar el tipo y modelo de vehiculo que se va
a adquirir.

2.2.4.2 Definir la partida municipal, para la compra
del vehiculo.

2.2.4.3 Adquirir el nuevo vehiculo y asignarlo al
Instituto.

2.2.5 Crear una sala de juegos, dentro del
Instituto Municipal de la Mujer, para los
hijos de las victimas, durante el afio 2017.

2.2.5.1 Elaborar el proyecto arquitectonico vy
presupuestar la obra.
1.3.3.4 Definir la partida municipal para la

construccion.
2.1.3.5 Licitar la obra e iniciar la construccion.

2.1.3.6 Elaborar un cuadro de necesidades para su
equipamiento y mobiliario, y cotizarlo.

2.1.3.7 Definir la partida municipal para la adquisicion
del equipamiento y mobiliario.
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La Familia

Estrategia Meta

2.3.1.1 Elaborar un programa de los temas a abordar
2.3.1 Organizar 5 eventos al afio (dia de las en cada evento, y presupuestar el costo de dichas
Fomentar la integracién de las madres, dia del nifio, dia del adulto mayor, 2ctividades.

familias del municipio. desfile navidefio, y encendida del arbol de 2.2.1.2 Definir la partida municipal para cubrir el
navidad) que propicien la integracion de la  _ cto de los eventos.
familia.

2.3.2.1 Elaborar un listado de las escuelas primarias
que requieren la implementacion del Programa, y

. . . . determinar el afio en que seran atendidas.
Ampliar el programa “Espacios 2.3.2 Ofrecer desayunos al interior de las a

de Alimentacion, Encuentro y escuelas primarias del municipio, para los 2.3.2.2 Solicitar al Gobierno Federal la habilitacidn y
Desarrollo” en las primarias del alumnos de éstas, en al menos cuatro equipamiento de los espacios de cocina y comedor,
municipio. primarias: una por afio, durante el periodo dentro de las primarias.

2016-2020. - . .
2.3.2.3 Definir la partida municipal para el pago de

nomina de las nuevas cocineras.

2.3.2.4 Contratar el nimero de cocineras requeridas
por afio, segun la siguiente relacién: una cocinera por
cada 100 alumnos a atender.
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Estrategia Meta - _Accones ]

Dar servicio en el
Centro de Asistencia
Infantil Comunitario
(CAIC) de Paseos de la
Pradera.

Fortalecer el DIF

municipal.

2.3.3 Crear 10 plazas para la atencién del
nuevo Centro (CAIC) de Paseos de la
Pradera, durante el afio 2017.

2.3.3.1 Definir el personal especializado necesario para la
atencidén adecuada y suficiente del nuevo CAIC.

2.3.3.2 Publicar la convocatoria especificando el
profesional deseado.

perfil

2.3.3.3 Realizar el proceso de seleccion del nuevo personal.

2.3.3.4 Definir la partida municipal, para el pago de némina
del nuevo personal.

2.3.3.5 Realizar la
responsabilidades.

contratacion 'y asignarles sus

2.3.4 Adquirir un vehiculo tipo sedan para el
traslado de personal del DIF municipal, y una
camioneta de caja seca para el traslado de
productos y desayunos, durante el afio
2017.

2.3.4.1 Cotizar el tipo y modelo de los vehiculos que se van a
adquirir.

2.3.4.2 Definir la partida municipal para la compra de los
vehiculos.

2.3.4.3 Adquirir los nuevos vehiculos y asignarlos al DIF
municipal.

2.3.5 Adquirir un vehiculo tipo sedan para el
traslado de personal del DIF municipal, y una
camioneta de caja seca para el traslado de
productos, durante el afio 2018.

2.3.5.1 Cotizar el tipo y modelo de los vehiculos que se van a
adquirir.

2.3.5.2 Definir la partida municipal para la compra de los
vehiculos.

2.3.5.3 Adquirir los nuevos vehiculos y asignarlos al DIF
municipal.
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La Familia

Estrategia Meta Acciones I

2.3.6.1 Buscar, a través de un estudio estratégico, la mejor ubicacion
para la construccién de la Casa.

2.3.6.2 Solicitar la donacién del predio ante un Ejido del municipio.

2.3.6.3 Elaborar el proyecto arquitecténico y presupuestar la obra.
Crear un espacio de 2.3.6 Construirla primera etapa de la

integracion para los Casa Municipal del Adulto Mayor, 2.3.6.4 Definirla partida municipal para la construccién de la primera
adultos mayores. durante el afio 2020. etapa de la Casa.

2.3.6.5 Licitar la obra e iniciar la construccion.

2.3.6.6 Elaborar un cuadro de necesidades para su equipamiento y
mobiliario (correspondiente a la primera etapa), y cotizarlo.

2.3.6.7 Definir la partida municipal para la adquisicién del
equipamiento y mobiliario.
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Rehabilitar las redes de agua y

alcantarillado en las
comunidades que asi lo
requieran.

Dar mantenimiento a los pozos
y a las redes de agua y drenaje.

Construir nuevas redes, tanto
de agua como de drenaje,
donde la poblacién aun no
cuenta con el servicio.

H ]
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2.4.1 Rehabilitar redes de agua y
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durante el periodo 2016-2020.
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Acciones

identificando

2.4.1.1 Generar un diagndstico
urgentes a atender.

2.4.1.2 Elaborar un
presupuestarlo.

los puntos

proyecto para la rehabilitacion y

2.4.1.3 Definir la partida municipal para la rehabilitacion de las
redes de agua y alcantarillado.

2.3.6.5 Licitar la obra e iniciar los trabajos.

2.4.2 Dar mantenimiento a pozos
que den servicio a las
comunidades del municipio: 3
pozos por afio, durante el periodo
2016-2020.

2.4.2.1 Generar un diagnodstico identificando los pozos que
demandan atencién urgente.

2.4.2.2 Elaborar un cuadro de
mantenimiento  correspondiente:
herramienta, y cotizarlo.

2.4.2.3 Definir la partida municipal para la compra del material,
equipo y herramienta.

necesidades
material,

para el
equipo vy

2.4.2.4 Iniciar el mantenimiento por parte de la Comision de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, Municipio de
Atotonilco de Tula (CAASAT).

2.4.3 Construir los tramos
faltantes de redes de agua potable
y drenaje: 3 comunidades por afo,
durante el periodo 2016-2020.

2.4.3.1 Generar un diagnostico identificando las zonas de
mayor demanda y carencia.

2.4.3.2 Elaborar el proyecto de ampliacion de la o las redes
correspondientes y presupuestarlo.

2.4.3.3 Definir la partida municipal para la compra del material,
equipo y herramienta.

2.4.3.4 Iniciar la construccién por parte de la Comisién de Agua

Potable, Alcantarillado y Saneamiento, Municipio de Atotonilco
de Tula (CAASAT).
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Objetivo general: que el municipio impulse sus capacidades internas, con transparencia y rendicion de cuentas, garantizando un
crecimiento urbano ordenado con movilidad y transporte eficiente, y un manejo adecuado de residuos sélidos, a favor del
bienestar de sus habitantes.

Vialidad

Estrategia Meta Acciones

3.1.1.1 Elaborar un proyecto municipal de todas las vialidades
del municipio que no cuentan con pavimento.

Pavimentar las vialidades 3.1.1 Pavimentar un tramo 3-1.1.2 Elaborar un cuadro de programacion de las vialidades
principales que comunican carretero por afio, durante el @ Pavimentar porano.

, . . R 3.1.1.3 Elaborar el proyecto de pavimentacion,
entre si a las comunidades. periodo 2016-2020. correspondiente al tramo a pavimentar por afio.

3.1.1.4 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

3.1.1.5 Licitar la obra e iniciar los trabajos de pavimentacién.
3.1.2.1 Elaborar un proyecto de todas las vialidades, al
interior de las localidades del municipio, ordenandolas por
prioridad de mantenimiento.

3.1.2 Dar mantenimiento a 3.1.2.2 Elaborar un cuadro de programacion de las vialidades
Dar mantenimiento peridédico a vialidades principales al interior de a dar mantenimiento.

las vialidades municipales. las localidades, que asi lo requieran, 3.1.2.3 Elaborar un cuadro de necesidades para dar el
una vez al afio, durante el periodo mantenimiento correcto y suficiente a las vialidades:
2016-2020. material, equipo y herramienta; y cotizarlo.

3.1.2.4 Definir la partida municipal para la adquisicion del
material, equipo y herramienta.

3.1.2.5 Iniciar los trabajos de mantenimiento de las vialidades
por parte de Obras Publicas Municipales.




i
)

ﬂ-/l' ' \\i
O il

Vialidad

Estrategia

Dar mantenimiento periédico a
las vialidades municipales.

Dotar de la

sefalética

adecuada, tanto para vehiculos

como para peatones,
vialidades principales.

a

las

]
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Meta

3.1.3 Dar mantenimiento a
vialidades que comunican a las
localidades, que asi lo requieran,
una vez al afio, durante el periodo
2016-2020.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2020

Acciones I

3.1.3.1 Elaborar un proyecto de todas las vialidades, que
comunican entre si a las localidades del municipio,
ordenandolas por prioridad de mantenimiento.

3.1.3.2 Elaborar un cuadro de programacién de las vialidades
a dar mantenimiento.

3.1.3.3 Elaborar un cuadro de necesidades para dar el
mantenimiento correcto y suficiente a las vialidades: material,
equipo y herramienta; y cotizarlo.

3.1.3.4 Definir la partida municipal para la adquisicion del
material, equipo y herramienta.

3.1.3.5 Iniciar los trabajos de mantenimiento de las vialidades
por parte de Obras Publicas municipales.

3.1.4 Definir y sefalar, sobre las
avenidas principales (de todo el
municipio), los cruces peatonales,
los lugares de estacionamiento vy
las paradas del transporte publico,
durante el afio 2017.

3.1.4.1 Elaborar un proyecto para establecer los cruces
peatonales, los lugares de estacionamiento y las paradas de
transporte publico, y presupuestarlo.

3.1.4.2 Gestionar los recursos financieros ante el gobierno
estatal.

3.1.1.5 Licitar el suministro y colocacion de la sefalética
mencionada: cruces peatonales, lugares de estacionamiento y
paradas de transporte publico.

3.1.5 Definir y sefialar, sobre las
avenidas principales (de todo el
municipio), los nombres de las
calles; y, en los limites de cada
localidad, el nombre de ésta,
durante el afio 2018.

3.1.5.1 Establecer los limites de cada localidad.

3.1.5.2 Definir el nombre de las avenidas y calles que cruzan
las vialidades principales de cada localidad.

3.1.5.3 Diseflar una nomenclatura propia para el municipio, con
la ayuda de disefiadores graficos.

3.1.5.4 Definir la partida municipal para la compra y colocacién
de la sefalética.

3.1.5.5 Licitar el suministro y colocacion de la sefialética.
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Transporte

Estrategia Meta

3.2.1.1 Gestionar los recursos financieros ante el
gobierno estatal, para la elaboracion del Programa de

3.2.1 Elaborar un Programa de Movilidad, Movilidad.
durante 2018. 3.2.1.2 Licitar la elaboracién del Programa y asignarlo
a la consultora ganadora.

Reorganizar, las rutas de
transporte que comunican a las

comunidades del municipio. 3.2.2.1 Establecer convenios con las empresas

concesionadas del transporte publico, para acordar las
3.2.2 Comenzar a operar las nuevas rutas rutas de acuerdo a lo establecido en el Programa de
dentro del municipio, durante el afio 2019. Movilidad.

3.2.2.2 Implementar un sistema de difusién que

informe a la poblacidn del municipio sobre las nuevas

rutas de transporte publico.

3.2.3.1 Elaborar el proyecto arquitectonico donde se
defina el moddulo tipo a construir, que servira de
parada de transporte publico en todo el municipio; y
presupuestar la obra.

3.2.3 Equipar con mobiliario y sefalética
Equipar, de mobiliario vy las comunidades del municipio: tres
sefialética, a las paradas comunidades por ano, durante el periodo
establecidas en el municipio. 2016-2020. 3.2.3.3 Gestionar los recursos financieros ante el
gobierno estatal, para cubrir la construccién de los

modulos tipo.

3.2.3.4 Licitar la obra e iniciar la construccion.
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Medio Ambiente

Estrategia Meta

3.3.1.1 Generar un diagndstico donde se especifiquen
los puntos de mayor consumo energético del
3.3.1 Crear un Proyecto de Eficiencia 2alumbrado publico.
Energética municipal del alumbrado 3.3.1.2 Elaborar el Proyecto de Eficiencia Energética

publico, durante el afio 2017. de la iluminacién publica con uso de luminarias
solares, y cotizarlo.

Reducir el consumo de energia. - ) )
ergia 3.3.2.1 Presentar una propuesta técnica y financiera

del Proyecto de Eficiencia Energética de la iluminacion
3.3.2 Sustituir el alumbrado publico que publica con uso de Iluminarias solares, y la
estd generando mayor gasto energético, rentabilidad de la inversion.
por otro mas eficiente que ahorre energia, 3.3.2.2 Definir la partida municipal para la compra y
durante el afio 2018. colocacion del equipo referente al Proyecto de
Eficiencia Energética de la iluminacidén publica.

3.3.2.3 Licitar la obra e iniciar los trabajos
correspondientes.
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Medio Ambiente

Estrategia Meta

3.3.3.1 Presentar ante cabildo la propuesta de
3.3.3 Recolectar, transportar y tratar a la concesion de la basura del municipio.

Proporcionar a la poblacién del basura en todas las comunidades del 3.3.3.2 Invitar a empresas privadas para que
municipio un ambiente libre de municipio, al menos 2 veces a la semana. presenten propuestas técnicas y econdmicas sobre el

basura. A partir del afio 2017, y hasta concluir el servicio de recoleccion de basura en todo el municipio.
periodo en 2020. 3.3.3.3 Elegir la mejor propuesta que le resulte
funcional y mas rentable, al municipio y a la

poblacion.

3.3.4.1 Crear una paleta vegetal propia para el
municipio y determinar el tipo de arboles a plantar.

3.3.4.2 Determinar poligonos de accién para plantar
los 12,700 arboles dentro del municipio.

. 3.3.4 S,embrar, entre el 201_7. y 2018, 3.3.4.3 Gestionar con las empresas del municipio que
Reducir los efectos de la 12,700 arboles dentro del municipio, y dar qgt4n generando mayor nimero de contaminantes,
contaminacion con alternativas el mantenimiento necesario a lo largo de la |5 arboles a plantar y el respectivo mantenimiento,
que mejoren la calidad del aire. vida util de dichos arboles. Con la finalidad en funcién del tamafio de la empresa y de la cantidad

de convertir a Atotonilco de Tula en un de sus emisiones.

municipio verde. 3.3.4.4 Solicitar el apoyo a las escuelas del municipio,
para que sus alumnos colaboren con la accién de
“plantar un arbol por cada 3 habitantes”, dentro del
municipio.
3.3.4.5 Elaborar una programacion empresas
privadas - escuelas - Ayuntamiento para plantar los
arboles en los plazos establecidos.
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Ordenamiento Territorial

Estrategia Meta

3.4.1.1 Consultar los lineamientos ante el gobierno
del estado para la elaboracién del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano (PMDU).

3.4.1.2 Invitar a empresas consultoras privadas para

3.4.1 Elaborar el Programa Municipal de que presenten propuestas técnicas y econémicas para

Desarrollo Urbano (PMDU), durante el afio !a elaboracion del Programa Municipal de Desarrollo
2017. Urbano (PMDU).

3.4.1.3 Definir la partida municipal para la elaboracién
del Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU).

3.4.1.4 Elegir la propuesta que ofrezca la mejor
solucion.
Actualizar la normatividad en
materia de ordenamiento
territorial e imagen urbana.

3.4.2.1 Elaborar el Proyecto de Imagen Urbana con
apoyo de Instituciones publicas educativas de nivel
superior.

3.4.2 Elaborar un proyecto de la Imagen 3.4.2.2 Definir la partida municipal para la elaboracién
Urbana de la Zona Centro del municipio, del Proyecto de Imagen Urbana.

durante el aho 2019. 3.4.2.3 Convenir con una institucion publica educativa
de nivel superior, el Proyecto de Imagen Urbana de la
zona centro del municipio.
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Estrategia Meta

Reforzar el area encargada del
ordenamiento territorial dentro
del municipio

3.4.3 Contratar a 6 personas que atiendan
el drea técnica de la direccion de Obras
Publicas (responsable del Ordenamiento
Territorial del municipio), durante el afio
2017.

3.4.3.1 Definir el personal especializado necesario
para la atencidon adecuada y suficiente del area
técnica de la direccidon de Obras Publicas.

3.4.3.2 Publicar la convocatoria especificando el perfil
profesional deseado.

3.4.3.3 Realizar el proceso de seleccion del nuevo
personal.

3.4.3.4 Definir la partida municipal para el pago de
némina del nuevo personal.

3.4.3.5 Realizar la contratacion y asignarles sus
responsabilidades.

3.4.4 Comprar o dar mantenimiento
(segun el estado en que se encuentre), afio

con afo, herramienta, equipo vy
maquinaria; para dar mantenimiento
emergente, a la infraestructura del

municipio, durante el periodo 2016-2020.

3.4.4.1 Elaborar un diagndstico de la herramienta,
equipo y maquinaria con la que se cuenta.

3.4.4.2 Cotizar su compostura y/o su renovacion.

3.4.4.3 Elaborar una programacion de la
compra/compostura de la herramienta, equipo y
maquinaria, segun las prioridades del municipio.

3.4.4.4 Definir la partida municipal para cubrir el
costo de la compra/compostura de la herramienta,
equipo y maquinaria.

3.4.4.5 Si se trata de compra de herramienta, equipo
y/0 maquinaria, publicar la licitacién.
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Estrategia Meta

Estar informados para poder
tomar las mejores decisiones.

3.5.1 Generar diagndsticos del territorio
municipal, acotados a las Direcciones
correspondientes: Obras Publicas,
Ecologia, DIF, Instituto Municipal de la
Mujer, Reglamentos, Servicios Publicos,
etc.; y actualizarlos anualmente. Durante
el periodo 2016-2020.

3.5.1.1 Gestionar prestadores de servicio de
Instituciones educativas de nivel superior, para que
se encarguen de la elaboracion del diagndstico, bajo
la supervision del encarg@ de cada Direccidn.

3.5.1.2 Gestionar prestadores de servicio de
Instituciones educativas de nivel superior, para que
se encarguen de la actualizacién del diagndstico,
bajo la supervision del encarg@ de cada Direccidn.

3.5.2 Construir una prospectiva del
municipio del proximo afio, para establecer
los trabajos, y la forma, en que deberd
actuarse el proximo ano. Durante el
periodo 2016-2020.

3.5.2.1 Los encargados de cada Direccién (Obras
Pablicas, Ecologia, DIF, Instituto Municipal de la
Mujer, Reglamentos, Servicios Publicos, etc.),
evaluaran desde su competencia, la conveniencia de
los proyectos a realizar, a partir del Diagndstico
realizado al interior de dicha Direccion.

3.5.3 Evaluar anualmente el trabajo del
Ayuntamiento, por parte de una autoridad
de prestigio y alta credibilidad (ajena al
municipio y al gobierno mismo), durante el
periodo 2016-2020.

3.5.3.1 Invitar a autoridades de prestigio y alta
credibilidad (como lo pueden ser las Instituciones de
Educacion Publica), para que presenten propuestas
técnicas y econdmicas para la Evaluacion del
Desempefio Anual del Ayuntamiento.

3.5.3.2 Definir la partida municipal para la Evaluacion
del Desempefio Anual del Ayuntamiento.

3.5.3.3 Elegir la propuesta que ofrezca la mejor
metodologia para la Evaluacion del Desempefio Anual
del Ayuntamiento.
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Estrategia Meta

Rendir cuentas de manera
oportuna y real, primeramente
a la poblaciéon, y también a las
autoridades mismas, ya sea del
mismo nivel o de un nivel
superior.

3.5.4 Presentar a la sociedad, al final de
cada afo, un Informe de las acciones
llevadas a cabo hasta el momento, y de
aquellas que faltaron (previamente
planeadas) por hacer, durante el periodo
2016-2020.

3.5.4.1 Utilizando diversos medios de comunicacion,
informar a la poblacion las acciones llevadas a cabo
hasta el momento, y aquellas que faltaron por hacer;
mencionando las razones por las que no se iniciaron
o concluyeron acciones ya planeadas.

3.5.5 Conservar en buen estado todo el
parque vehicular oficial de las diferentes
Direcciones del Ayuntamiento, dando
mantenimiento preventivo al menos una
vez al aflo, durante el periodo 2016-2020.

3.5.5.1 Asignar a una area o a un grupo de personas,
la responsabilidad de llevar un registro del parque

vehicular oficial, programar los servicios de
mantenimiento preventivo, asi como el llevarlos a
dichos servicios en los talleres o agencias
correspondientes.

3.5.5.2 Elaborar un registro de todo el parque
vehicular oficial del Ayuntamiento, con sus

respectivos modelos, marcas, tipo de uso, Direccién
responsable y kilometraje, para programar con
suficiente anticipacién los servicios de mantenimiento
preventivo.

3.5.5.3 Definir la partida municipal para los servicios
de mantenimiento preventivo del parque vehicular
oficial.
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Estrategia Meta

Rendir cuentas de manera
oportuna y real, primeramente
a la poblaciéon, y también a las
autoridades mismas, ya sea del
mismo nivel o de un nivel
superior.

Incluir a la sociedad, de forma
sencilla, en la toma de
decisiones.

3.5.6 Entregar un Informe completo y real
del estado en que se deja al municipio en
su totalidad, dividido por Direcciones; asi
como una lista de los recursos materiales
del mismo Ayuntamiento y su respectivo
estado. Al finalizar el periodo de gobierno
en 2020.

3.5.6.1 Los encargados de cada Direccion (Obras
Plblicas, Ecologia, DIF, Instituto Municipal de la
Mujer, Reglamentos, Servicios Publicos, etc.),
entregaran una version resumida y actualizada del
Diagndstico realizado al interior de dicha Direccidn.

3.5.7 Mantener abierta la comunicacién
entre el gobierno municipal y la
comunidad, a través de ventanillas de
atencion en la Presidencia y de espacios de
opinion (en linea) permanentes. Durante el
periodo 2016-2020.

3.5.6.1 Crear un sistema en linea, que reciba
comentarios, quejas y sugerencias de la poblacidn,
que esté abierto de manera permanente.

3.5.6.2 Crear una ventanilla exclusiva que seria la
primera linea de comunicacion entre la comunidad y
el gobierno municipal.

3.5.8 Habilitar los espacios propios, dentro
de la Presidencia, para una adecuada
atencion de la poblacién del municipio,
durante el afio 2017.

3.5.7.1 Elaborar el
presupuestar la obra.

proyecto arquitecténico vy

2.3.6.4 Definir la partida municipal para la habilitacion
de los espacios.

2.3.6.5 Licitar la obra e iniciar los trabajos para la
habilitacidon de los espacios.

2.3.6.6 Elaborar un cuadro de necesidades para su
equipamiento y mobiliario, y cotizarlo.

2.3.6.7 Definir la partida municipal para la adquisicidén
del equipamiento y mobiliario.
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11. AGENDAS MUNICIPALES ANUALES

Eje 1. Municipio Préspero y Seguro

Seguridad

1.1.1 Construir y equipar un C2 con recursos financieros del gobierno estatal, durante el afio 2016 - 2020.

1.1.3 Adquirir e instalar 26 camaras de video vigilancia en puntos estratégicos del municipio. Durante el afio 2016 - 2020.
1.1.4 Adquirir 8 camionetas, cinco automdviles y cinco motocicletas, con recursos del gobierno federal, durante 2016 - 2020.
1.1.5 Gestionar ante seguridad publica del estado 50 elementos de seguridad, 2016 - 2020.

1.1.6 Adquirir 100 nuevos equipos completos (bota marca 5.11, pantalén, camisola, gorra, chamarra, chalecos tacticos,
fornitura completa, gas lacrimogeno), con recursos financieros del gobierno estatal, durante 2016 - 2020.

1.1.8 Contratar un médico general, un psicélogo, un abogado y un(a) trabajador(a) social para la atencion de los detenidos, y
al propio personal, con recursos del gobierno estatal. Durante el 2016 -2020.

1.1.2 Remodelar la comandancia de policia, con recursos financieros de gobierno del estado, durante el afio 2018.

1.1.7 Equipar cocina, comedor, consultorio y vestidores, dentro de la nueva remodelaciéon de la comandancia, con recursos
financieros de gobierno del estado, durante el afio 2018.

Deporte

1.4.1 Dar mantenimiento a 8 espacios deportivos, dos por afio, con recursos propios del Ayuntamiento. Durante el periodo
2016-2020.

1.4.2 Construir 4 espacios deportivos durante el periodo 2016 - 2020.

1.4.3 Gestionar 4 predios para areas deportivas.
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Empleo

1.5.1 Atraer inversion para generar nuevos empleos por afio, durante el periodo de gobierno de 2016 a 2020.

Educacion
1.2.1 Construir un Centro de Atencion Multiple (CAM) para la atencion educativa de alumnos con necesidades educativas

especiales, asociadas a una discapacidad, en la cabecera municipal, con recursos del gobierno del estado y gobierno federal,
durante el afio 2019.

Cultura

1.3.1 Habilitar un espacio publico del municipio como Casa de Cultura, y dotarlo del equipamiento necesario para el desarrollo
de las actividades culturales, con recursos financieros del estado, durante el afio 2016 - 2020.

Comercio

1.6.1 Construir, en la cabecera, un Mercado Municipal, donde se comercialicen los mejores productos a los mejores precios, con
recursos del propio municipio, durante el afio 2019.

Salud

2.1.1 Inscribir 2,500 personas al Seguro Popular, durante el periodo 2016-2020.

2.1.2 Llevar a las comunidades, mdédulos méviles, dos veces al afio, durante el periodo 2016-2020.

2.2.1 Crear tres campafias informativas por afio en las localidades, durante el periodo 2016-2020.

2.2.2. Impartir cuatro talleres al afio en las comunidades mas vulnerables, con la finalidad de capacitar a la poblacion, durante
el periodo 2016-2020.
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2.2.4 Adquirir un vehiculo tipo sedan, para el Instituto Municipal de la Mujer con la finalidad de apoyar en el traslado a las

victimas, durante el afio 2018.

La Mujer

2.2.1 Crear tres campafias informativas por afio en las localidades, durante el periodo 2016-2020.

2.2.2. Impartir cuatro talleres al afio en las comunidades mas vulnerables, con la finalidad de capacitar a la poblacién, durante
el periodo 2016-2020.

2.2.3 Crear tres plazas (1 Trabajadora Social, 1 Psicdloga y 1 Abogada) para fortalecer la atencién a victimas, dentro del
Instituto Municipal de la Mujer, durante el afio 2017.

2.2.5 Crear una sala de juegos, dentro del Instituto Municipal de la Mujer, para los hijos de las victimas, durante el afio 2016 -
2020.

2.1.1 Inscribir 2,500 personas al Seguro Popular, al afio, durante el periodo 2016-2020.
2.1.2 Llevar a las comunidades, mddulos moviles, dos veces al afio, durante el periodo 2016-2020.

2.1.4 Operacion y funcionamiento éptimo de la Unidad Basica de Rehabilitacién (UBR), para el aifio 2018.

La Familia

2.3.1 Organizar 5 eventos al afio (dia de las madres, dia del nifio, dia del adulto mayor, desfile navidefio, y encendida del arbol
de navidad) que propicien la integracién de la familia.

2.3.2 Ofrecer desayunos al interior de las escuelas primarias del municipio, para los alumnos de éstas, en al menos cuatro
primarias: una por afio, durante el periodo 2016-2020.

2.3.3 Crear 10 plazas para la atencién del nuevo Centro (CAIC) de Paseos de la Pradera, durante el afo 2016 - 2020.
2.3.4 Adquirir un vehiculo tipo sedan para el traslado de personal del DIF municipal, y una camioneta de caja seca para el
traslado de productos y desayunos, durante el afo 2016 - 2020.
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Servicios Basicos

2.4.1 Rehabilitar redes de agua y drenaje: dos redes por aino, durante el periodo 2016-2020.

2.4.2 Dar mantenimiento a pozos que den servicio a las comunidades del municipio: 3 pozos por afio, durante el periodo 2016-
2020.

2.4.3 Construir los tramos faltantes de redes de agua potable y drenaje: 3 comunidades por afio, durante el periodo 2016-
2020.

Vialidad

3.1.1 Pavimentar cinco carreteras por ano, durante el periodo 2016-2020.

3.1.2 Dar mantenimiento a vialidades principales al interior de las localidades, que asi lo requieran, una vez al afio, durante el
periodo 2016-2020.

3.1.3 Dar mantenimiento a vialidades que comunican a las localidades, que asi lo requieran, una vez al afio, durante el periodo
2016-2020.

3.1.1 Pavimentar un tramo carretero por afio, durante el periodo 2016-2020.

3.1.2 Dar mantenimiento a vialidades principales al interior de las localidades, que asi lo requieran, una vez al afio, durante el
periodo 2016-2020.

3.1.3 Dar mantenimiento a vialidades que comunican a las localidades, que asi lo requieran, una vez al afio, durante el periodo
2016-2020.

3.1.5 Definir y sefialar, sobre las avenidas principales (de todo el municipio), los nombres de las calles; y, en los limites de cada
localidad, el nombre de ésta, durante el afo 2018.
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Medio Ambiente

3.3.1 Crear un Proyecto de Eficiencia Energética Municipal del alumbrado publico, durante el afio 2016 - 2020.

3.3.3 Recolectar, transportar y tratar a la basura en todas las comunidades del municipio, al menos 2 veces a la semana. A
partir del afio 2017, y hasta concluir el periodo en 2020.

3.3.4 Sembrar, entre el 2017 y 2018, 12,700 arboles dentro del municipio, y dar el mantenimiento necesario a lo largo de la
vida util de dichos arboles. Con la finalidad de convertir a Atotonilco de Tula en un municipio verde.

3.3.2 Sustituir el alumbrado publico que estd generando mayor gasto energético, por otro mas eficiente que ahorre energia,
durante el afio 2016 - 2020.
Medio Ambiente

Ordenamiento Territorial

3.4.1 Elaborar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU), durante el afio 2017.
3.4.3 Contratar a 6 personas que atiendan el area técnica de la direccion de Obras Publicas (responsable del Ordenamiento
Territorial del municipio, durante el afio 2017.

3.4.4 Comprar o dar mantenimiento (segun el estado en que se encuentre), ano con ano, herramienta, equipo y maquinaria;
para dar mantenimiento emergente, a la infraestructura del municipio, durante el periodo 2016-2020.
3.4.4 Comprar o dar mantenimiento (segun el estado en que se encuentre), afo con afio, herramienta, equipo y maquinaria;
para dar mantenimiento emergente, a la infraestructura del municipio, durante el periodo 2016-2020.




3
/iﬁ\ i ~
HIDALGO

E %% E.@Q% -
o

2016 - 2020

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2020

Gobernanza y Transparencia

3.5.1 Generar diagnosticos del territorio municipal, acotados a las Direcciones correspondientes: Obras Publicas, Ecologia, DIF,
Instituto Municipal de la Mujer, Reglamentos, Servicios Publicos, etc.; y actualizarlos anualmente. Durante el periodo 2016-
2020.

3.5.2 Construir una prospectiva del municipio del préximo afio, para establecer los trabajos, y la forma en que debera actuarse
el proximo afio. Durante el periodo 2016-2020.

3.5.3 Evaluar anualmente el trabajo del Ayuntamiento, por parte de una universidad de prestigio y alta credibilidad, durante el
periodo 2016-2020.

3.5.4 Presentar a la sociedad, al final de cada afio, un Informe de las acciones llevadas a cabo hasta el momento, y de aquellas
que faltaron (previamente planeadas) por hacer, durante el periodo 2016-2020.

3.5.5 Conservar en buen estado todo el parque vehicular oficial de las diferentes Direcciones del Ayuntamiento, dando
mantenimiento preventivo al menos una vez al afio, durante el periodo 2016-2020. Llevar bitdcora de cada vehiculo, para un
mejor control. (donde se registrara: estado de la unidad, kilometraje, quien lo utilizo, volumen de gasolina o diésel al inicio y
final del dia)

3.5.7 Mantener abierta la comunicacién entre el gobierno municipal y la comunidad. Durante el periodo 2016-2020.

3.5.8 Habilitar los espacios propios, dentro de la Presidencia, para una adecuada atencién de la poblacion del municipio, durante

el afno 2016 - 2020. (Bafos, rampas, oficinas)
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Transporte

3.2.1 Elaborar un Programa de Movilidad, durante 2016 - 2020.
3.2.3 Equipar con mobiliario y sefalética las comunidades del municipio: tres comunidades por afio, durante el periodo 2016-
2020.

Gobernanza y Transparencia

3.5.1 Generar diagnosticos del territorio municipal, acotados a las Direcciones correspondientes: Obras Publicas, Ecologia, DIF,
Instituto Municipal de la Mujer, Reglamentos, Servicios Publicos, etc.; y actualizarlos anualmente. Durante el periodo 2016-
2020.

3.5.2 Construir una prospectiva del municipio del proximo afio, para establecer los trabajos, y la forma, en que debera actuarse
el proximo afio. Durante el periodo 2016-2020.

3.5.3 Evaluar anualmente el trabajo del Ayuntamiento, por parte de una autoridad de prestigio y alta credibilidad (ajena al
municipio y al gobierno mismo), durante el periodo 2016-2020.

3.5.4 Presentar a la sociedad, al final de cada afio, un Informe de las acciones llevadas a cabo hasta el momento, y de aquellas
que faltaron (previamente planeadas) por hacer, durante el periodo 2016-2020.

3.5.5 Conservar en buen estado todo el parque vehicular oficial de las diferentes Direcciones del Ayuntamiento, dando
mantenimiento preventivo al menos una vez al afio, durante el periodo 2016-2020.

3.5.7 Mantener abierta la comunicacién entre el gobierno municipal y la comunidad, a través de ventanillas de atencién en la
Presidencia y de espacios de opinidon (en linea) permanentes. Durante el periodo 2016-2020.
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Instrumentacion, Control y Evaluacién del Plan Municipal De Desarrollo 2016-2020

Uno de los principales objetivos de la Administracion Municipal es asegurar que el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020 funcione
como la carta de navegacion de la gestion publica, y que brinde las bases operativas, programaticas, de seguimiento y evaluacion

de los resultados logrados en el periodo de gobierno.

Mediante diversas herramientas e instrumentos de Planeacién Estratégica y de Gestion para Resultados (GpR), se identificaron
los problemas a partir de sus causas y consecuencias. Con base en ello se delimitaron los tres ejes (Eje 1. Municipio Préspero y
Seguro, Eje 2. Municipio Igualitario y Eje 3. Municipio con Desarrollo Responsable), con sus respectivos Objetivos, Estrategias,
Metas y Acciones, preservando una cadena de impactos-productos-componentes y actividades, propios del Marco Légico como se

muestra en el cuadro.

Cada una de las Metas deriva en proyectos y acciones. En conjunto, constituyen la estructura para un sistema de indicadores

estratégicos y de gestién.

TABLA 5. VINCULACION MARCO LOGICO Y PMD

. Fin

[ ] Eje
L, . Objetivo General Estrategia
Problema Central o Proposito
General
Causa 1 Causa 2 . Componentes
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Elaboracion propia.
El sistema de indicadores permitira el monitoreo y seguimiento permanente del avance hacia los resultados esperados, lo que a
su vez constituye una invaluable fuente de informacion para tomar decisiones para la asignacion programatica y presupuestal, asi
como la elaboracién de informes trimestrales, semestrales y anuales, en congruencia con el principio de transparencia de la

informacién y la generacion de datos.

Ademas, se estara en la posibilidad de modificar aspectos del Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, si fuera pertinente, a fin

de potenciar o redireccionar la efectividad o eficiencia de la accién gubernamental municipal.

Tal facultad se establece en el Articulo 140 fraccidén IV, de la Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo, donde se menciona
gue a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se llevara a cabo la coordinacion, el control y evaluacion de
los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio, a través del mismo procedimiento que se siguié para su

aprobacion.”

Control y Evaluacién

A fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, se creara una instancia

con personal capacitado para velar por la aplicacién puntual y continua del mismo, asi como su evaluacion y control.

Esto sienta las bases para la creacién e implementacién de un Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio, conformado por
valoraciones internas realizadas por la misma oficina y, de manera paralela, se reforzara el sistema a través de evaluadores

externos provenientes del ambito académico y/o social.
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La finalidad de este proceso es fortalecer y legitimar la evaluacion de la gestién municipal, asi como dar cabal cumplimiento de

los articulos 80 y 81 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, el cual refiere que las etapas de control y
evaluacion comprenden el conjunto de actividades encaminadas a la verificacion, prevencion, medicion, deteccidon y correccion de
desviaciones de caracter cualitativo y cuantitativo con la finalidad de establecer diagndsticos acerca del avance y cumplimiento
de los objetivos de los planes, aportando los resultados necesarios para la toma de decisiones, dirigidos en su caso, a la
reorientacién de los objetivos y prioridades de los mismos. Los resultados de la evaluacién seran utilizados para reorientar los

programas y acciones de este nivel de gobierno.

TABLA 6. BASES DE LA GESTION MUNICIPAL 2016-2020

Sistema Estatal de

Plan Municipal de ., Presupuesto basado en .,
Gestidn para Resultados Evaluacion del
Desarrollo Resultados "
(GpR) Desempefio (SIEED)
2016-2020 (PbR)
(Articulo 80) (Articulo 47)

Elaboracién Propia. Con dato de Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

El objetivo es fortalecer la vinculacidn del Presupuesto basado en Resultados (PbR) con la Gestidon para Resultados (GpR); a través
de herramientas y acciones que optimicen la toma de decisiones para una distribucion efectiva y eficaz en la asignacion de los

recursos, tomando en cuenta la actuacion y los resultados de cada una de las instancias que componen el gobierno municipal.

Asimismo, fomenta el logro de los objetivos planteados, con el fin Gltimo de mejorar la calidad de la gestidon, administrar de
manera mas eficiente los recursos y promover la transparencia y la rendicién de cuentas conforme al Sistema Estatal de Evaluacion

del Desempefio, “SIEED” de la Secretaria de Finanzas y Administracion, Gobierno del Estado de Hidalgo.




i
i n
4 N\ HIDALGO

E %% E.@Q% -
)

2016 - 2020

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2020

De lo anterior, es importante referir que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134 dispone que
los Recursos Publicos deberan administrarse bajo cinco principios: eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, y que
los resultados de su ejercicio seran evaluados por instancias técnicas. En el mismo sentido, la Constitucion Politica del Estado de
Hidalgo en su articulo 108 establece las bases para |la evaluacion del ejercicio de los recursos publicos y para su cumplimiento, el

Gobierno del Estado cred y puso en marcha el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SIEED).

Estas acciones se inscriben en un marco de actuacion mas amplio: la adopcidn de la Gestidon para Resultados (GpR), un modelo
administrativo que tiene por objeto la creacion de valor publico a lo largo de los procesos gubernamentales, lo que significa
trabajar en la generacién de capacidades en las organizaciones que les permitan alcanzar los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo y sus derivados. Para tal efecto, en el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, convergen dependencias que
participan en las diferentes etapas del ciclo presupuestario como son la planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y

evaluacion de los recursos.

La necesidad de llevar a cabo esta Ultima etapa requirid crear la Unidad Técnica de Evaluacion del Desempenfo, entidad dependiente
de la Secretaria de Finanzas y Administraciéon que es responsable de coordinar las acciones para la elaboracion del Programa
Anual de Evaluacién. En el 2015, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) contempla la elaboracién de cuatro evaluaciones
especificas de desempefio Fondo de Fomento Municipal (FFM), Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento Municipal, Recursos
Propios (REPO), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Aportaciones para la Estructura Social (FAIS). Tales
evaluaciones se basan en la metodologia elaborada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL) y

contempla cinco apartados que permiten conocer a detalle las caracteristicas de un programa y su creacion de valor publico.
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Objetivos

a) Objetivo General

Contar con una valoracién del desempefio de los Programas y Acciones Municipales en su ejercicio de gobierno 2016-2020, con

base en la informacién entregada por las direcciones responsables de los programas, para contribuir a la toma de decisiones.

b) Objetivos Especificos

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal que corresponda, mediante
el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestidon, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

Examinar la cobertura y el presupuesto de los programas.

Identificar las fortalezas y las recomendaciones de los programas.
Esquema de la Evaluacion Especifica de Desempeiio
a) Contenido General
Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacion se divide en cinco temas:

1. Resultados finales del programa. La valoracion sobre resultados finales debe contener:

Los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las Evaluaciones Externas.
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Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa.

Identificar Indicador. Se seleccionara el indicador del programa al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el
logro de sus objetivos; se deben incluir los datos del indicador y la meta del mismo.

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Cobertura del programa. El analisis y la valoracién de la cobertura del programa se debe realizar con base en el listado de

cobertura del programa y en los resultados de las evaluaciones externas disponibles.

Con la informacién de cada tema, se debe obtener una valoracion global del desempefio de cada programa resaltando sus

principales resultados, fortalezas y retos, asi como las recomendaciones de la instancia evaluadora.

Se resume lo anterior en el siguiente esquema:

INFORMACION SIEED - EED INFORME
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Es importante promover la participacion social y de diversos organismos no gubernamentales para los procesos de seguimiento y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, sobre todo de las estrategias prioritarias para el desarrollo del municipio,
asi como incluir la percepcion ciudadana en las evaluaciones realizadas al Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, asi como de

actores claves identificados en el sector social, publico y privado.
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13. INDICADORES

Tal como lo refiere el Programa Agenda para el Desarrollo Municipal, “evaluar [...] los resultados del desempefio de las funciones
constitucionales de los municipios, a través de indicadores cuantitativos que midan la eficiencia, eficacia y calidad de las acciones

realizadas” (p.15), es lo que se busca en este Ultimo apartado del Plan Municipal de Desarrollo.

Un indicador es la forma en la que puede valorarse el logro de una meta o accién llevada a cabo. En este sentido, es muy
importante que tal indicador sea claro y sencillo de calcular. Por ello, se eligieron sélo aquellos de los que se cuenta informacién

en el Ayuntamiento de Atotonilco de tula, mismos que seran utilizados para medir las metas ya planteadas en este documento.

Estos indicadores fueron disenados a partir del listado de los 189 que conforman la Seccidn A propuesta por el Programa Agenda
para el Desarrollo Municipal. La modificacién que se les hizo consiste en dos aspectos: fue agregada una proyeccién que plantea
el escenario que busca el municipio en el tema especifico del indicador; y un segundo aspecto que se agregd se refiere a las
metas, plateadas en el Desarrollo de los Ejes, que son necesarias cumplir para que, en consecuencia, se logre el escenario
deseado, y con ello, satisfacer el indicador. De esta manera, se estima que en un mismo indicador es posible valorar la gestion y

el desempefio al mismo tiempo.

Cabe aclarar que los indicadores presentados a continuacién no son los Unicos que deberan utilizarse, pues el ejercicio mismo de
la Administracién municipal tomara el rumbo que considere es el mejor para la poblacién y sus necesidades. De esta manera,

también podran reconsiderarse los aspectos o temas a valorarse (medirse) a través de indicadores como estos.
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7 Tasa de crecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo

Método de calculo:

Superficie (Has) de zonas Superficie (Has) de zonas
de riesgo ocupadas por de riesgo ocupadas por
asentamientos humanos — asentamientos humanos
en el afio evaluado en el afio 2016

Superficie (Has) de zonas
de riesgo ocupadas por
asentamientos humanos
en el afio 2016

Proyeccion:

Se plantea mantener una tasa de crecimiento igual a
0%, con respecto al afio 2016, siempre y cuando se
elabore el Atlas de Riesgos Municipal, y se actualice
periddicamente.




3
£ 1 .
@ \ pooril HI?FLGO

2016 - 2020

Vet | few ) B -
. e tage

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2020

Indicador A.2.1.6 Tasa de abatimiento de calles sin revestimiento.

Método de calculo:

Tramos de calles sin Tramos de calles sin
revestimiento en el afio _ revestimiento en el
evaluado afo 2016

Tramos de calles sin
revestimiento en el
afno 2016

Proyeccion:

Se plantea abatir un 6% anual las calles sin
revestimiento, con respecto al afio 2016, siempre y
cuando se cumplan las metas planteadas en el
presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % %o % % % %o % %
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador 1.7 Satisfaccion ciudadana de la construccion de calles.

Método de calculo:
Numero de encuestados que dicen estar
satisfechos con las obras de pavimentacion

Total de encuestados que dicen contar con
el servicio

Proyeccion:

Se plantea alcanzar una satisfaccion ciudadana mayor
al 80% en cada obra llevada a cabo, siempre y cuando
se cumplan las metas planteadas en el presente

documento.
] . 0 0, 0, 0 0, 0, 0 0
Metas proyeCtadas (condlcmnantes). Proye/(():tado Reali/;ado Proye/octado Reali/ozado Proye/gtado Reali/ozado Proye/::tado Reali/;ado
25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25 25
100
25 25 25 25
25 25 25 25

Nota: el instrumento para aplicacion de la Encuesta, puede obtenerse del Programa Agenda para el Desarrollo Municipal®, en el apartado
“Anexos”, pagina 374, las preguntas de la 1 a la 4.

6 http://www.adm.gob.mx/es/ADM/docto_completo
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Indicador A.2.2.6 Cobertura de mantenimiento de calles.

Método de calculo:

Tramos de calles aue recibieron mantenimiento

Tramos totales de calles que requerian
mantenimiento en el ano 2016

Proyeccion:

Se plantea cubrir un mantenimiento de al menos 20%
anual de las vialidades en el municipio, siempre y
cuando se cumplan las metas planteadas en el
presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % %o % %o % %o % %o
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado

25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador A.2.3.5 Tasa de abatimiento de la carencia del servicio de agua potable en las viviendas.

Método de calculo:

Viviendas sin toma de Viviendas sin toma de
agua potable en el afio _ agua potable en el afio
evaluado

Viviendas sin toma de agua potable en
el afio 2016

Proyeccion:

Se plantea abatir en al menos un 15% anual la
carencia del servicio de agua potable en las viviendas,
con respecto al afio 2016, siempre y cuando se
cumplan las metas planteadas en el presente
documento.

% % % % % % % %

Metas proyectadas (condicionantes):

proy ( ) Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador A.2.3.6 Autonomia financiera del sistema de agua potable.

Método de calculo:

Total de ingresos por derechos de agua
p potable
Indice

Costo total del sistema de agua potable

Proyeccion:

Se plantea alcanzar una autonomia del 90% (indice =
0.1) al final del periodo de gobierno del sistema de
agua potable, con respecto al afio 2016, siempre y
cuando se cumplan las metas planteadas en el
presente documento.

M t r t n i i n nt H % % % % % % % %
etas proyec adas (CO diciona es) Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador A.2.4.6 Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje en viviendas particulares.

Método de calculo:

Viviendas sin drenaje _ Viviendas sin drenaje
en el afo evaluado en el ano 2016

Viviendas sin drenaje en el afio 2016

Proyeccion:

Se plantea abatir en al menos un 20% anual la
carencia del servicio de drenaje en viviendas
particulares, con respecto al afio 2016, siempre y
cuando se cumplan las metas planteadas en el
presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % Yo %o %o % Yo %o %o
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador A.2.4.7 Tasa de abatimiento del déficit del servicio de alcantarillado en arterias viales.

Método de calculo:

Tramos de calle sin Tramos de calle sin
alcantarillado en el aflo — alcantarillado en el
evaluado ano 2016

Tramos de calle sin alcantarillado en el
afo 2016

Proyeccion:

Se plantea abatir en al menos un 6% anual la carencia
del servicio de alcantarillado en arterias viales, con
respecto al afio 2016, siempre y cuando se cumplan
las metas planteadas en el presente documento.

e . 0, 0 o, 0, 0, 0 0, 0,
Metas proyeCtadas (condlcmnantes). Proye/?:tado Reali/;ado Proye/co:tado Reali/;ado Proye/?:tado Reali/ozado Proye/co:tado Reali/;ado

25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25 25
100

25 25 25 25

25 25 25 25
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Indicador A.2.6.5 Cobertura de mobiliario para la prestacion del servicio de limpia (botes de basura).

Método de calculo:

Espacios publicos que cuentan con
al menos un bote de basura

Total de espacios publicos en el
municipio

Proyeccion:

Se plantea cubrir la totalidad de los espacios con el
mobiliario suficiente (botes de basura) al finalizar esta
administracién, con respecto al afno 2016, siempre y
cuando se cumplan las metas planteadas en el
presente documento.

ey . 0, 0 o, 0, 0, 0 0, 0,
Metas proyeCtadas (condlcmnantes). Proye/?:tado Reali/;ado Proye/co:tado Reali/;ado Proye/?:tado Reali/ozado Proye/toztado Reali/;ado
25 25 25 25
25 25 25 25
100

100
25 25 25 25
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Indicador A.2.6.6 Cobertura del servicio de limpia en vialidades y espacios publicos.

Método de calculo:

Tramos de calles y espacios publicos
con servicio continuo de limpia

Total de tramos de calles y
espacios publicos del municipio

Proyeccion:

Se plantea brindar el servicio de limpia, en vialidades
y espacios publicos, en la totalidad del municipio al
finalizar esta administracion, con respecto al afio
2016, siempre y cuando se cumplan las metas
planteadas en el presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % %o % % % %o % %o
proy ( ) Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
100

25 25 25 25
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Indicador A.2.7.7 Cobertura del servicio de recoleccion de residuos soélidos.

Método de calculo:

Viviendas particulares habitadas que
reciben el servicio de recoleccion de
residuos

Total de viviendas particulares
habitadas del municipio

Proyeccion:

Se plantea brindar el servicio de recolecciéon de
residuos solidos, en la totalidad del municipio al
finalizar esta administracion, con respecto al ano
2016, siempre y cuando se cumplan las metas
planteadas en el presente documento.

M t r t n i i n nt H % % % % % % % %
etas proyec adas (CO diciona es) Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
100

25 25 25 25
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Indicador A.2.8.5 Tasa de crecimiento anual del indice de arboles per capita.

Método de calculo:

NUm. de arboles en el ano evaluado

Poblacion total en el afio 2016

Proyeccion:

Se plantea sembrar 12,700 arboles durante la actual
administracion, con la finalidad de contar con un indice
de: un arbol por cada tres habitantes (indice=0.3).
Siempre y cuando se cumplan las metas planteadas
en el presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % % % % % % % %
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
25 25 25 25
100
100

25 25 25 25
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Indicador A.2.9.6 Cobertura en el servicio de alumbrado publico.

Método de calculo:

Tramos de calle y espacios publicos que
disponen del servicio de alumbrado publico
con luminarias en buenas condiciones

Total de tramos de calles y
espacios publicos del municipio

Proyeccion:

Se plantea cubrir el 100% de las vialidades principales,
asi como los espacios publicos de todo el municipio,
siempre y cuando se cumplan las metas planteadas
en el presente documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % % % % % % % %
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
100
100
100
100

25 25 25 25
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Indicador A.3.1.5 Tasa de Abatimiento de la Incidencia Delictiva

Método de calculo:

# delitos 2016—# delitos en afio actual
Tasa=—"—"—"—7—7—"7—7Z7—Y/7"7"7———x 100
# delitos 2016

Proyeccion:

Se plantea abatir un 25% anual la incidencia delictiva,
con respecto al afio 2016, siempre y cuando se
cumplen las metas planteadas en el presente

documento.
Metas proyectadas (condicionantes): % % % % % % % %
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
1.1.1 100
1.1.2 100
1.1.3 100
1.1.4 100
1.1.5 100
1.1.6 100
1.1.7 100
1.1.8 100
1.4.1 25 50 75 100
1.5.1 25 50 75 100

25 50 75 100
100
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Indicador A.3.2.5 Tasa de crecimiento anual del indice de policias operativos por cada 1000 habitantes.

Método de calculo:

Numero de policias operativos en
el afio evaluado

Poblacion total en el afio 2016

Proyeccion:

Se plantea contar con un indice de 3 policias
operativos por cada 1000 habitantes (indice=0.3), al
finalizar la actual administracion. Siempre y cuando se
cumplan las metas planteadas en el presente
documento.

Metas proyectadas (condicionantes): % % % % % % % %
Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado Proyectado Realizado
1.1.1 100
1.1.2 100
1.1.3 100
1.1.4 100
1.1.5 100
1.1.6 100
1.1.7 100
1.1.8 100
1.4.1 25 50 75 100
1.5.1 25 50 75 100
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A los indicadores antes mencionados, puede agregarse el indicador “satisfacciéon ciudadana” en el area especifica correspondiente.
El método de calculo serd el mismo que se expuso para el Indicador A.2.1.7 Satisfaccién ciudadana de la construccidn de calles,
asi como su proyecciéon. De igual manera, el instrumento para aplicacién de la Encuesta, puede obtenerse del Programa Agenda
para el Desarrollo Municipal, en el apartado “Anexos”, pagina 374 Las preguntas a elegir seran aquellas de las que se trate el

indicador a construir.
Algunos de estos indicadores son los siguientes:

e A.2.2.7 Satisfaccion ciudadana del mantenimiento de calles.

e A.2.3.7 Satisfaccion ciudadana del servicio de agua potable.

e A.2.4.8 Satisfaccion ciudadana del servicio de drenaje.

e A.2.4.9 Satisfaccion ciudadana del servicio de alcantarillado.

e A.2.6.7 Satisfaccion ciudadana del servicio de limpia.

e A.2.7.9 Satisfaccion ciudadana del servicio de recoleccion de residuos sélidos.
e A.2.8.6 Satisfaccion ciudadana del servicio de areas verdes y recreativas.

e A.2.9.8 Satisfaccion ciudadana del servicio de alumbrado publico.

e A.2.10.6 Satisfaccion ciudadana del servicio de mercados publicos.

e A.2.11.6 Satisfaccion ciudadana del servicio de panteones.




