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1.Introduccion

Los entes publicos en Hidalgo, enfrentan el reto de| eficientar el manejo del recurso
financiero, para lograrlo, se han realizado una serie ¢e reformas a los procedimientos
presupuestales, generando un concepto conocido |como Presupuesto Basado en
Resultados que asegura incorporar las mejores practicas en materia de administracion
publica, uno de los principios fundamentales estableciddgs por el gobierno federal, es que la
administracién publica requiere de una forma armonizgda o estandarizada de evaluar su
actividad, ademas de sistematizada; es decir, un conjunto de elementos metodologicos
aplicados de manera general y sin excepcién por todos Jos entes publicos para evaluar los
resultados de su gestion, a fin de corregir las desviaciones detectadas, realizando el
seguimiento y monitoreo de los indicadores de desempefio de programas y proyectos

generados a través de Matrices de Indicadores de
cumplimiento con los lineamientos establecidos para la
en Resultados.

Glosario

sultados con la finalidad de dar
valuacion del Presupuesto Basado

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el instrumento metodoldgico y el modelo de

cultura organizacional cuyo objetivo es que los

recursos publicos se asignen

prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacién y que se corrija

el disefio de aquéllos que no funcionan correctamente.

Un presupuesto con enfoque en el

logro de resultados consiste en que los 6rganos publicos establezcan de manera puntual

los objetivos que se alcanzaran con los recursos g
programas y que el grado de consecucion de dichos
confirmado.

Matriz de Indicadores para Resultados: Construida con
Légico, la cual es una herramienta de monitoreo que p
interna y el disefio de los programas presupuestarios.
objetivos de un programa (resumen narrativo), sus
medios de verificacién y supuestos o riesgos que pued

Arbol de Objetivos: es la version positiva del Arbol de
areas de intervencion que plantea el proyecto.

Arbol de Problemas: En el ordenamiento de las caus
esquema tipo de ‘arbol’, donde el problema definido e
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e se asignen a sus respectivos
bjetivos pueda ser efectivamente

base en la Metodologia de Marco
rmite entender y mejorar la légica
omprende la identificacion de los
elaciones causales, indicadores,
influir en su éxito o fracaso.

roblemas, permite determinar las

s y los efectos detectados en un
el punto de partida, el tronco; las
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causas son las raices y los efectos la copa. Deben relacionarse entre si estableciendo
causas directas e indirectas.

En este sentido y Considerando, que de acuerdo a lo que establecen los articulos 134 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 108 de Constitucion Politica del
Estado de Hidalgo, es interés del Titular del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de
Hidalgo, mejorar el disefio de las politicas publicas y| los programas gubernamentales,
mediante la asignacién de los recursos publicos de acuerdo a un Presupuesto basado en
Resultados y la Evaluacién del Desempefio, elementos|necesarios en la consolidacion del
modelo de Gestion para Resultados, que permita medin el cumplimiento de los objetivos y
metas de las politicas publicas, fomentando la creacion| del valor publico; Art. 1, 2, 27, 78,
85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Resppnsabilidad Hacendaria; 303 y 303
Bis del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49,
fraccion V, de la Ley de Coordinacién Fiscal; 79 dg la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 5, 75 al 82 del Reglamento
de la Ley General de Desarrollo Social; 1 y 26 del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Hidalgo para el Ejercicio Fiscal 2025; numeral 37 del Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema ¢e Evaluaciéon del Desemperio; y
Décimo Sexto, Décimo Séptimo y Trigésimo, segundo pdrrafo de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

El Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo, en observancia a lo establecido en el Articulo
40 de la Ley de Planeacién y Prospectiva, donde se establece que las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal debera realizar una planeacion
del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Dgsempefio (SED), a la planeacion,
evaluacion y ejecucién de los programas que se elaboren con base en los siguientes
criterios:

I Impulsar la estrategia de la Gestién Publica por Resultados;

. Definir e implantar las bases para el Presupuestp Basado en Resultados (PBR); y

. Establecer la estructura basica de los Sistemas [Estatal de Monitoreo y Evaluacion,
y el de Evaluacién del Desempefio con sus principales componentes, asi como el
seguimiento al cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan
Estatal del Desarrollo.
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2. Marco juric

Para una correcta incorporacion de las directrices gen

jico

rales del Presupuesto Basado en

Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED), a la planeacion,

evaluacioén y ejecucion de los programas, deberan suje

demas ordenamientos juridicos y administrativos establg

continuacion se enuncian:

» Constitucion Politica del Estado de Hidalgo
* Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental de
» Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo

» Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evalua

Hidalgo.

» Lineamientos Especificos de Evaluacion del Desempe
* Ley General de Contabilidad Gubernamental

« Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaci
» Manual de construccion de indicadores

El H. Ayuntamiento de Atotonilco de Tula, Hidalgo, esta

las disposiciones de los presentes Lineamientos, por Ig
establece las medidas conducentes para su correcta 3

racionalizar, transparentar el gasto publico, mejorar la

del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Siste

(SED), tal como se funda en la Constitucion Politica de
su Articulo 134.
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arse a lo dispuesto por las leyes y
xcidos en la materia, mismos que a

Estado de Hidalgo

ion del Desempefio del Estado de

[o del Estado de Hidalgo.

on Publica

facultado para la interpretacion de
) que para efectos administrativos
plicacién, mismas que habran de
>ficiencia, eficacia y transparencia
ma de Evaluacién del Desemperio
los Estados Unidos Mexicanos en
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ARTICULO 1. Objeto

PLANEACION

Lineamientos PBR-SED Atotonilco
de Tula Hidalgo.

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Los presentes lineamientos tienen por objeto orientar|la aplicaciéon y consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, regular el
disefio y aprobacién de los programas presupuestarigs, la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para resultados, el sistema de monitoreo y Ia evaluacion del desempefio.

ARTICULO 2. Ambito de aplicacion

Estos lineamientos son de aplicacién obligatoria para las unidades administrativas de la
administracién publica del Municipio de Atotonilco de Tula, asi como sus organismos
descentralizados, en el desarrollo de sus programas presupuestarios en base al Modelo
Presupuesto basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio

(SED).

ARTICULO 3. Definiciones

Para los efectos de los presentes lineamientos se entengera por:
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Anteproyecto: Estimacion preliminar de los gastos a efectuar para el desarrollo
de los programas presupuestarios de las Dependencias y Entidades del Estado
de Hidalgo;
Adecuaciones Presupuestales: Las modificaciones a las estructuras funcional
programatica, administrativa y econémica, g los calendarios de presupuesto y
las ampliaciones y reducciones al presupuesto de egresos o a los flujos de
efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos de los programas a cargo de los ejecutores del gasto.

Clave Presupuestaria: Constituye el elemento articulador del proceso de
planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion, al
enlazar categorias y elementos programaticos indispensables para el
seguimiento eficiente de los recursos publicgs.

Evaluacion: El analisis sistematico y objetivg de los programas presupuestarios
y demds intervenciones publicas, que tiene gorno finalidad determinar y valorar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi corno su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
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V. Gasto Programable: las erogaciones que se realizan en cumplimiento de sus
atribuciones conforme a los programas para proveer bienes y servicios publicos
a la poblacién;
VI. Gestiéon para Resultados (GpR): El modelo|de cultura organizacional, directiva
y de desempefio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en
los procedimientos en todas las fases de| proceso de desarrollo y usa la
informacién de resultados para prender y jpara la toma de decisiones para
mejorar; incluye los componentes de Presupliesto Basado en Resultados (PBR)

y Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)
VIl. Indicadores de Desempefo: Expresion cuantitativa o en su caso, cualitativa
que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, refleja los cambios

VIIl.  MIR: Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta de planeacion

los objetivos del programa presupuestario y su alineacion con aquellos de la
planeacién nacional, estatal, municipal y sectorial;

IX. MML: Metodologia del Marco Légico, que|es la herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracion y solucién de problemas o areas de
mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causa y efectos medios y fines, facilitar el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas, y fortalecer la vinculacion
de la planeacion con la programacion;

X. PAE: Programa Anual de Evaluacién.- Docimento en donde se establece el
calendario de ejecucién de las evaluaciones de los fondos, programas,
subprogramas y proyectos, que se llevaran a cabo en cada ejercicio fiscal.

XI. PAC: Programa Anual de Capacitacién.- documento donde se establece el
calendario de programacién y ejecucién dg las acciones de capacitacion en
materia de PbR-SED

Xll. PbR: Presupuesto basado en Resultados.-nmodelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos
estatales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico estatal y
favorecer la rendicion de cuentas,

Xilll.  PMD: Plan Municipal de Desarrollo;
XIV. Planeacién del Desarrollo: el esquema articulado de diferentes instrumentos
de Planeacion Estatal encabezados por el|Plan Estatal de Desarrollo y sus
Programas Sectoriales, regionales y especigles que de él derivan, asi como la
vinculacién existente entre la planeacién |estatal con otras instancias de
gobierno como son la federal y municipal;
XV. Portal: Apartado de Presupuesto basado en Resultados y Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Hjdalgo disponible en el Portal de la
Secretaria de Finanzas Publicas,
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XVI. Pp: Programa Presupuestario: Proyectcis o Acciones que ejecutan las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica, de acuerdo con las
directrices contenidas en el PMD, asi como las disposiciones legales y
normativas estatales.

XVIl. Programa Presupuestal: la categoria programatica que permite organizar en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos derivadas de
la planeacion del desarrollo, a cargo de los gjecutores de gasto estatal para el
cumplimiento de sus objetivos y metas;

XVIIl.  Presupuesto: Presupuesto de Egresos del ¢jercicio fiscal vigente;

XIX. Proceso Presupuestario. Conjunto de |actividades que comprende la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas del gasto publico estatal;

XX. Programas: Acciones implementadas para|llegar a la consecuciéon de metas
destinadas a la satisfaccion de las demandas de la poblacién, se clasifican en
sectoriales, regionales, institucionales y especiales;

XXI. SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio: conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desemperio de
los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos;

XXIl. Contraloria Interna Municipal: Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio
Municipal encargada de la fiscalizacion, establecer la metodologia y términos
de referencia de las evaluaciones externas a contratar, asi como para generar
las evaluaciones internas y Fichas Ejecutivas de Desempefio por programa
presupuestario, conforme a la nota metodolégica que esta determine para tal
efecto vigilancia y evaluacién del desempefio de las distintas areas de la
administracién municipal y aplicar la metodologia, normatividad, procedimientos
y términos que se establezcan para la operacion del sistema de evaluacion del
desempefio.

XXIIl.  Unidad de Tesoreria Municipal: Unidad de|apoyo, para la implementacién de
implementacion, integracion y propuesta |de los programas y Proyectos
Presupuestarios del Municipio.

XXIV. Unidad de Desarrollo econémico y PIanJacién: La unidad responsable de
dar observancia al objeto de los presentes|lineamientos e institucionalizar el

i PBR mediante el disefio, y construccion de lps Pp, con sus respectivas MIR.

ARTICULO 4. Alineacion
El SED, debera alinearse a los objetivos, estrategias y |lineas de accion contenidos en el
PMD y a los programas que de ellos se emanen.

ARTICULO 5. Evaluacién del desempeiio
A fin de conocer los resultados en el cumplimiento de objetivos y metas en la aplicacién de
los recursos publicos, se realiza la evaluacién del desempefio a través de indicadores
estratégicos y de gestion.

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980, Atotonilco de Tula. Tel.
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ARTICULO 6. Vinculacién del programa presupuest
En la formulacién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal
siguiente al que se concluye, los entes publicos, deberan utilizar la Metodologia del Marco
légico ML y vincular la asignacion presupuestal con la Matriz de Indicadores de Resultados
por cada Programa Presupuestario, tomando como base los resultados del ejercicio
presupuestal inmediato anterior.

CAPITULO Il

Gestion para Resultados

ARTICULO 7. Presupuesto basado en Resultados

El PbR redefine el quehacer de un gobierno, haciendo del presupuesto un instrumento de mejora
de la cultura de gestion plblica, orientada a la generaciér de valor publico en beneficio de la
ciudadania, a través de criterios eficientes de asignacion y control de recursos.

ARTICULO 8. Sistema de Evaluacién del Desempefi
El SED es un proceso de recopilacién, analisis continuo iy sistematico de informacion de los
programas Presupuestarios de los Entes Publicos, el cual permite conocer el desemperio del
presupuesto, contiene informacién del reporte de avance de los indicadores de desempefio
y del resultado de las evaluaciones realizadas de conformidad al PAE.

ARTICULO 9. Conformacion del Sistema de Evaluacién del Desempeiio

Con el propésito de proveer a los responsables de los programas del Municipio, informacién
peri6dica sobre la utilizacion de los recursos asignados, los avances y el cumplimiento de
sus metas, la unidad de planeacién en coordinacién con Tesoreria y Contraloria municipal,
conformaran el SED e impulsaran el PbR mediante las siguientes atribuciones y
obligaciones;

ARTICULO 10. Integracion del Comité Técnico de E

luacion del Desempefio

Para asegurar el cumplimiento de informacién que requiere el SED, cada Ente Publico
debera conformar un Comité integrado por:

a) Un Coordinador por dependencia o entidad. - Njvel de Director General o superior
el cual debera ser preferentemente Titular del area administrativa, planeacién y, o
evaluacion;

b) Un enlace del Coordinador.- Figura operativa del Coordinador con nivel de
Subdirector de Area o Superior, que acredite capacitacion en materia de PbR -SED
y conocimiento de la ejecucion de los programag de su dependencia;

c) Un Enlace Responsable por MIR.- Funcionario designado por el coordinador o su
enlace y en su caso por los enlaces de las diferentes unidades presupuestales que
conforman una MIR, que acredite capacitacién en materia de PbR y SED para la

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980, Atotonilco de Tula. Tel.
7351489 /735158




)'ONI 1CO ¥ PLANEACION

d) Un enlace por Unidad Presupuestal.- Figura operativa gue acredite conocimiento
en la aplicacién de la MML y dominio de las funciones de la Unidad Presupuestal
que representa;

e) El Contralor Interno.- Quien vigilara el cumplimiento de obligaciones derivadas del
SED.

atencion y seguimiento de los requerimientos dg cada programa presupuestario;

ARTICULO 11. Funciones del Comité
Para dar cumplimiento al SED, las funciones del Comité|seran las siguientes

a) Ser el enlace ante la Unidad Técnica de Evaluagion de Desemperio;

b) Proponer el disefio para la creacion, modifica¢ion o mejora de los programas
presupuestarios

¢) Coordinar los trabajos de capacitacion y asesor|a ante la UTED,;

d) Integrar, elaborar y actualizar la MIR, de acuerdo a lo establecido en el Manual
para la construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, a mas tardar el
ultimo dia habil del mes de agosto del ejercicio fiscal en curso;

e) Coordinar los trabajos al interior de cada Depengencia o Entidad, relacionados con
el monitoreo y seguimiento de los indicadores dgl desempefio,

f) Coordinar los trabajos al interior de cada Dependencia o Entidad, relacionados con
las evaluaciones de desempefio;

g) Dar seguimiento a las recomendaciones hechas a las evaluaciones de desempefio,
cuando sea el caso;

ARTICULO 12. Nombramiento y actualizacion del Comité

El titular de cada Dependencia o Entidad, sera el responsable de nombrar, actualizar y
notificar a la UTED mediante Oficio el nombre, correo y teléfono de contacto de los
servidores publicos que integran el Comité.

ARTICULO 13. Deteccion de Necesidades de Capacitacion

Los entes del Poder Ejecutivo, otros Poderes, Organismos Auténomos y Municipios
deberan atender a través de los instrumentos disefiadgs para tal fin las solicitudes de la
UTED con respecto a la metodologia para la deteccién de necesidades de capacitacion
PbR-SED.

ARTICULO 14.- Capacitacién y Asesoria
Para dar cumplimiento al Programa Anual de Capacitacién en materia de PbR-SED, la
UTED sera la instancia encargada de brindar capacitacion a los servidores publicos del
Poder Ejecutivo, otros Poderes, Organismos Auténomos y Municipios del Estado que
intervengan en el proceso del PbR-SED, a través de talleres, cursos, diplomados o
asesorias en la materia
La Secretaria podra convocar a los entes publicos participar en un programa de
capacitacién en materia de PbR y SED por medio de instancias externas.

El Comité de cada Ente Publico de acuerdo a sus necesidades podra solicitar a la UTED

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980, Atotonilco de Tula. Tel.
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do sefialado en el PAC, debiendo
antelacion.

ARTICULO 15: Atribuciones de la Contraloria Interfna Municipal (Unidad Técnica de

Evaluacién del Desempefio Municipal)

La Contraloria para el cumplimiento del objeto de estos lineamientos tendra las siguientes

atribuciones:

a)

b)

)
k)

Establecer un Programa Anual de Evaluaciones|en el que se determinare qué tipo
de evaluacion se llevara a cabo para cada ejergicio fiscal, asi como el Programa
Presupuestario a aplicar,;
Publicar el Programa Anual de Evaluaciones a mas tardar el tltimo dia habil de abril,
en la pagina de Internet Oficial del Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo, de
conformidad con el articulo 79 primer parrafo la Ley General de Contabilidad
Gubernamental;
Normar y aprobar el disefio y modificacién de los programas presupuestarios;
Realizar y coordinar la integracion del Programa |Anual de Evaluaciones;
Establecer la metodologia y términos de referencia de las evaluaciones internas y
externas a contratar;

Realizar las evaluaciones internas y Fichas Ejec
presupuestario, conforme a la nota metodolégic
Verificar las obligaciones derivadas del Presupuesto basado en Resultados, del
Sistema de Evaluation del Desempefio y de los presentes lineamientos;

Verificar el cumplimiento de las obligaciones de|las unidades administrativas de la
Administracion Publica Municipal;

Promover acciones tendientes a corregir deficiencias u omisiones establecidas en
los presentes lineamientos;

En su caso fincar responsabilidades y sanciones por el incumplimiento de los
presentes lineamientos en términos de la normatjvidad aplicable; y

Promover la eficiencia y eficacia en la aplicacion de los recursos publicos de la
administracién Publica;

ivas de Desempefio por programa
que se determine para tal efecto;

ARTICULO 16: Atribuciones de la Unidad de Tesoreria Municipal.
La Tesoreria para el cumplimiento del objeto de estos |lineamientos tendra las siguientes
atribuciones:

a)

b)

Contribuir a la construccion de la estructur
disposiciones en armonizacion contable;
Coordinar la integracién y publicacion de |los catélogos de clasificacion
administrativa, funcional y programéatica qye forman parte de Ila clave
presupuestaria;

Coordinar el disefio y aprobacién de los Programas Presupuestarios;

Definir el proceso y disposiciones para la elaboracién de los anteproyectos de
presupuesto;

Asignar los recursos del gasto publico y evaluar los resultados de los Programas

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980, Atotonilco de Tula. Tel.
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Presupuestarios;
Dar seguimiento al ejercicio presupuestario

Gestionar la informacién con diferentes niveles en la toma de decisiones;

Reasignar los recursos a los objetivos estratégic
Registro contable de la Informacién financiera

ARTICULO 17: Atribuciones de la Unidad de Desarrg
La unidad de planeacién para el cumplimiento del objet
siguientes atribuciones:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)
h)

Determinar el Marco Normativo que regula el Pl
Elaborar, establecer y ejecutar los mecanismos

Ds y a la racionalidad del gasto; y

llo Econémico y Planeacion.
o de estos lineamientos tendra las

PR y el SED;
del PbR y el SED;

Establecer las metodologias, instrumentos y sisiemas informaticos que permitan el

disefio, seguimiento y evaluacién de los p
indicadores de desempefio.

Brindar capacitacién en materia de PbR-SED
Aprobar la MIR a los entes publicos y en su
necesarias

Monitorear la ejecucion de programas presupus
desempefio

ogramas presupuestarios y sus

caso emitir las recomendaciones

ystarios a través de indicadores de

Establecer los mecanismos para la instrumentgcion de las mejoras derivadas del

monitoreo y seguimiento de los Indicadores del
Establecer la metodologia y estrategias para

Desempefio
el control y evaluacion del gasto

publico correspondiente a las unidades adminis

rativas del municipio de Atotonilco

de Tula /
CAPITULO I

Disefio y Aprobacién de los programas presupuestarios

ARTICULO 18. Disefio de Programas Presupuestari
El objetivo del disefio de programas presupuestarios es aplicar las herramientas y
metodologias necesarias para garantizar que los programas publicos se orienten a
resultados e incidan efectivamente en la solucién de los problemas y necesidades de los
Atotonilquenses.

ARTICULO 19. Procedimiento del Disefio y Aprobacitn

El disefio que sustente la justificacion de la creacion, modificacion o mejora de los
programas presupuestarios se sujetara a los siguientes elementos:

a) Andlisis del marco juridico y factibilidad legal.

b) Identificacion y descripcion del Problema

¢) Diagnostico basado en el analisis del problema
d) Determinacion y justificacion de los objetivos de
e)

la intervencién
Identificacién y caracterizacién de la poblacién potencial

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980, Atotonilco de Tula. Tel.
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f) Identificacién y caracterizacién de la poblacion gbjetivo
g) Cuantificacion de la poblacién objetivo
h) Cobertura geografica

i) Informacién estadistica

J) Matriz de indicadores pararesultados.

k) Relacién con otros Programas presupuestarios

CAPITULO IV

Matriz de Indicadores para Resultados

ARTICULO 20. Integracién de la MIR
La matriz de indicadores actualizada se incluira en lgs programas presupuestarios, de
forma anual conforme a las disposiciones aplicables|y debera estar vinculada con el
proceso presupuestario, en los términos que defina la Unidad de Planeacion.

Las unidades administrativas deberan Elaborar y Pre}entar la matriz de indicadores del

gasto programable de los Programas Presupuestari
Programatica Presupuestal del ejercicio fiscal de que s

s contenidos en la Clasificacion
trate, con base en la metodologia

de marco légico y el procedimiento que determine la Unidad de Planeacion.

ARTICULO 21. Contenido de la MIR

La Matriz de indicadores debera contener seis anexos:

l.
I.
1.
Iv.
V.
V.

Definicion del Problema,
Analisis de Involucrados,
Arbol de Problemas,

Arbol de Objetivos,
Seleccion de Alternativas y

Estructura Analitica del Programa Presuplestario;

El cuerpo de la MIR se compone de cuatro columnas] Resumen Narrativo, Indicadores,
Medios de verificacion y Supuestos, y cuatro filas: Fin, Fropésito, Componente y Actividad.

ARTICULO 22: Indicadores de desempefio.
Para la generacién, homologacion, actualizacion y

CAPITULO V

Indicadores del desempefio

ublicacién de los indicadores de

desempefio de los programas operados por los entes gublicos, éstos deberan considerar
la MML a través de la MIR y podran hacer uso de las Guias para la construccion de la MIR
y para el disefio de indicadores que se encuentran disponibles en las paginas de Internet
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Segretaria de la Funcion Publica y el

CONEVAL.
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Los indicadores de desempefio permitiran verificar &
programa y deberan cumplir los siguientes criterios:

a)
b)
c)
d)

e)

)

ARTICULO 23: Tipo de indicadores

Los indicadores deberan ser estratégicos y de gest
deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivg
programas presupuestarios y deberan contribuir a corre
orientacién de los recursos. Los indicadores de gestior

PLANEACION

| nivel de logro alcanzado por el

Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar

a interpretaciones;
Relevancia: que reflejen una dimensién impor
proveer informacién sobre |a esencia del objetiv

ante de logro del objetivo, deben
0 que se quiere medir,

Economia: que la informacién que se proporcione sea necesaria para generar el

indicador debera estar disponible a un costo raz
Monitoreable: que puedan sujetarse a una verifi

onable;
acion independiente;

Adecuado: que aporten una base suficiente par:

evaluar el desempefio, y

Aportacién marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir
el desempefio en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional

en comparacion con los otros indicadores prop

estos.

6n. Los indicadores estratégicos
s de las politicas publicas y de los
agir o fortalecer las estrategias y la
1 deberan medir el avance y logro

en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en gue los bienes y servicios publicos

son generados y entregados.

ARTICULO 19: Dimensién del indicador.
Los indicadores deberan considerar alguna de las sigui

a)
b)

c)

d)

ARTICULO 24: Fichas técnicas de indicadores.

Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los

Eficiencia: mide la relacién entre los productos ¥

a los insumos o recursos utilizados;

Economia: mide la capacidad para generar
recursos financieros, y

Calidad: mide los atributos, propiedades o ca

bienes y servicios para satisfacer los objetivos d

ntes dimensiones:
pbjetivos;
servicios generados con respecto

y movilizar adecuadamente los

racteristicas que deben tener los
el programa.

Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnicaJ, la cual, contendra al menos los

siguientes elementos:

a) Nombre del indicador: es la expresién que identif

lo que se desea medir con él. Desde el punto de
indicador en términos de las variables que en él i

Av. Industrial S/N, Barrio de Boxfi, C.P. 42980
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ca al indicador y que manifiesta
vista operativo, puede expresar al
ntervienen;
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indicador. Debe precisar qué se pretende medir

el objetivo al que esta asociado;

Definicién del indicador: es una explicacion mas {etallada del nombre del

ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
Método de calculo: se refiere a la expresion mate
la forma en que se relacionan las variables;
Frecuencia de medicion: hace referencia a la per
realiza la medicién del indicador;

ndicador;
matica del indicador. Determina

odicidad en el tiempo con que se

Unidad de Medida: hace referencia a la determin

cion concreta de la forma en que

se quiere expresar el resultado de la medicién al @plicar el indicador, y
Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de

desempefio esperado y permiten enfocarla hacia

TRANSITORIOS:

la mejora.

PRIMERO: Los Presentes Lineamientos en Materia de Presupuesto Basado en Resultados
y Sistema de Evaluacién al Desemperfio (PBR-SED) entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en la pagina Web institucional del Municipio
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