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RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacion del uso de los recursos publicos tiene como objetivo principal fomentar
y asegurar mejoras en los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y
ejecucion, con el fin de garantizar un manejo eficiente, eficaz y fransparente en los

distintos niveles de gobierno: federal, estatal y municipal.

En este sentido, el Municipio de Atotonilco, de Tula Hidalgo disend el Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2025, el cual incluye la evaluacion del ejercicio fiscal 2025
correspondiente al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), como parte del
gasto federalizado del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, contemplado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), cuya
asignacion se da a conocer cada ano mediante publicacion en el Diario Oficial de la

Federacion (DOF).

Para el ejercicio fiscal 2025, se aprobaron en el PEF 1,037,246.6 mdp para el Ramo 33
Aportaciones, de los cuales 125,352.3 mdp corresponde al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Distribucion del Presupuesto FORTAMUN-DF 2025 por Estado
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Fuente: Elaboracién propia con datos del portal de Transparencia Presupuestaria y del Presupuesto de Egresos de la

Federacion (PEF)
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Para el Estado de Hidalgo se aprobaron $3,080,793,837.00 pesos (tres mil ochenta

millones

setecientos noventa y tres mil ochocientos treinta y siete pesos) que corresponden 2.5% de la

asignacion fotal del fondo a nivel nacional, asimismo le corresponde asignar obligatoriamente

un porcentaje minimo del 20% de sus recursos del FORTAMUN a la seguridad publica, lo que

equivale a un monto de $616.15 millones de pesos.

Tabla de Asignacion presupuestal por estado.

Posicion Entidad Federativa Asignacion 2025 (MDP)
1 Estado de México $17,143.2 mdp
2 Ciudad de México $10,375.7 mdp
3 Jalisco $8,518.2 mdp
4 Veracruz $7,910.4 mdp
5 Puebla $6,742.1 mdp
[ Guanajuato $6,302.5 mdp
7 Nuevo Ledn $5,922.3 mdp
8 Chiapas $5,712.1 mdp
9 Michoacdn $4,821.5 mdp
10 Oaxaca $4,233.1 mdp
11 Baja California $3,842.6 mdp
12 Chihuahua $3,822.4 mdp
13 Guerrero $3,612.3 mdp
14 Tamaulipas $3,588.7 mdp
15 Coahuila $3,212.1 mdp
16 Sinaloa $3,101.4 mdp
17
18 Sonora $3,021.2 mdp
19 San Luis Potosi $2,902.5 mdp
20 Tabasco $2,455.1 mdp
21 Querétaro $2,433.8 mdp
22 Yucatdn $2,392.1 mdp
23 Morelos $2,022.4 mdp
24 Quintana Roo $1,911.2 mdp
25 Durango $1.892.3 mdp
26 Zacatecas $1,682.1 mdp
27 Aguascalientes $1,492.5 mdp
28 Tlaxcala $1,392.1 mdp
29 Nayarit $1,291.4 mdp
30 Campeche $942.3 mdp
31 Baja California Sur $822.1 mdp
32 Colima $742.6 mdp

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y estan expresados en Millones de pesos (MDP)
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El presupuesto asignado a través de este Fondo ha experimentado un aumento por

parte del Estado:

Reporte de Asignacion Presupuestal FORTAMUN-DF: Hidalgo (2021-2025)

Afo Fiscal Asignacién Anual Equivalente aproximado
Exacta (en Pesos) (en mdp)
2021 2.124,196,441.00 21242
2022 2,284,161,562.00 2,284.1
2023 2,781,540,890.00 2,781.5
2024 2.886,105,420.00 2,886.1
2025 3.080,793,837.00 3,080.8
Fuente: Elaboracién propia con datos del portal de Transparencia Presupuestaria y de los PEF.

Visualizacién Grdfica y Tendencias

Presupuesto de FORTAMUN para Hidalgo (2021-2025)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del portal de Transparencia Presupuestaria.
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En el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo fue publicado el *Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los municipios del
Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2025, publicado en Alcance 2 el 29 de enero de
2025; asimismo, las asignaciones presupuestarias derivadas de la aplicacion de esta
metodologia se establecieron conforme al Acuerdo emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de enero de 2025, en €l
cual se indica que la distribucion se realizé conforme a lo estipulado en la Ley de Coordinaciéon
Fiscal (LCF), y para tales efectos, el Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo tuvo una
asignacion presupuestal del FORTAMUN-DF de 62,428,517.00 pesos, para atender a su poblacion
que asciende a 49,164 habitantes en concordancia con los $3,080.7 mdp del

estado).

La finalidad del fondo, segun su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), es contribuir al
fortalecimiento de las haciendas publicas locales, priorizando obligaciones financieras,
derechos de agua y la seguridad publica. De acuerdo con la LCF y los lineamientos del Consejc
Nacional de Seguridad Publica, los recursos deben destinarse exclusivamente a estos fines,

destinando por lo menos el 20% al fortalecimiento de los cuerpos policiales.

La ejecucion de los recursos se alinea con los planes de desarrollo y la normativa aplicable,
cumpliendo las metas de la MIR. La Tesoreria Municipal y la Direccion de Seguridad Publica y
Trdnsito Municipal estuvieron a cargo del Programa de Gasto Anual, evaluando el desempenc
mediante los indicadores de la MIR y reportando los avances trimestrales en el Sistema de

Recursos Federales Transferidos (SRFT).
Las respuestas a las preguntas se elaboraron siguiendo el formato establecido en los Términos

de Referencia, garantizando en todo momento claridad, coherencia y justificaciéon. Ademdas,

se especifican las fuentes de informacion utilizadas, las cuales se colocan al pie de pdgina.
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En consecuencia, se han destacado los principales hallazgos derivados del andlisis de cada
pregunta metodoldgica, alineados con los objetivos, propdsitos y la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del FORTAMUN. Este andlisis ha permitido identificar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en cada tema evaluado tales como la gestion de la
seguridad publica, el cumplimiento de obligaciones financieras y los derechos de agua, y se

han formulado recomendaciones para abordar las debilidades o amenazas identificadas.

Ademds, se ofrece una conclusidon general, junto con conclusiones especificas para cada
tema evaluado, basadas en los resultados obtenidos y en la integracidon de recomendaciones
concretas para mejorar la gestion y operacion de los proyectos y programas. Estas
recomendaciones se consideran "Aspectos Susceptibles de Mejora" (ASM). También se incluyen

anexos y un resumen ejecutivo, que resultan del andlisis técnico de la evaluacion.

CAPITULO I. DISENO, ALINEACION ESTRATEGICA Y MARCO LOGICO

Este capitulo evalUa la justificacion técnica de la intervencion, la estructuracion del problema
publico y la coherencia jerdrquica con las metas del desarrollo nacional e internacional.

No. Pregunta Metodolégica Oficial Dictamen Variable Clave de Evidencia
Documental
1 Identificacion del problema o necesidad | Diagndstico en el Plan Municipal de
prioritaria. Desarrollo (PMD).
2 Diagnéstico especifico (Causas, efectosy S| Arbol de problemas infegrado en el
poblacién). diagndstico local.
3 Justificacion tedrica o empirica de la S Evidencia fotogrdfica e histéricos de
intervencioén. los indicadores.
4 Vinculacién del Propdsito con objetivos S Alineacién técnica con el Plan
sectoriales. Operativo Anual (POA).
5 Vinculacién con metas y estrategias Sl Eje de 'Seguridad, Pacificaciony
fransversales del PND. Fortalecimiento'.
6 Vinculacién del Propdsito con Agendas | Cumplimiento e indicadores del
Globales (ODS). ODS 16 (ONU).
10 Identificacidn del resumen narrativo de la | Estructura analitica de Fin, Propdsito,
MIR en la norma. Comp.y Act.
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CAPITULO II. POBLACION, COBERTURA Y RECOLECCION DE DATOS

Este capitulo analiza los mecanismos de focalizacién universal y justifica las condiciones de
excepcion para padrones de cardcter individual debido a la naturaleza juridica del fondo.

Pregunta Metodolégica Oficial Dictamen Variable Clave de Evidencia
Documental
7 Definicion y cuantificacidon de poblaciones SI Unidades de medida porcentuales
objetivo y potencial. actualizadas mensualmente.
8 Informaciodn sistematizada de receptores NO APLICA Excluido por art. 37 de la LCF
(Padrén). (Fortalecimiento Municipal).
9 Procedimiento de recolecciéon de NO APLICA Medicion basada en variables de
informacidn socioecondmica. gestidon e incidencia delictiva.
21 Recoleccién de informacién sobre fipos y S| Informes de inversion institucional en
montos de apoyos. el tiempo.
23 Estrategia de cobertura documentada y SI Programacién presupuestaly
metas anuales. horizonte de mediano plazo.
24 Mecanismos de identificacién para | Diagndsticos de incidencia delictiva
poblacidén objetivo. y parque vehicular.
25 Coberturareal a partir de poblaciones | Cobertura municipal universal
potencial y objetivo. (poblacion neta total).

CAPITULO Ill. MATRIZ DE INDICADORES (MIR), METAS Y SISTEMAS DE
MONITOREO

Esta seccion evalUa la robustez, confiabilidad, oportunidad y pertinencia de las fichas técnicas
y sistemas de captura e informacion del desempeno gubernamental.

Pregunta Metodolégica Oficial Dictamen Variable Clave de Evidencia
Documental
11 Contenido minimo normativo en Fichas S Fichas técnicas con método de
Técnicas de la MIR. cdlculo y linea base.
12 Caracteristicas de las metas de la MIR (no | Pardmetros orientados aimpulsar el
laxas y factibles). desempeno operativo.
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14

15

22

40

44

45

46

47

48

49

50

51

Plan estratégico institucional de la Unidad
Responsable.

Planes de frabajo anuales conocidos y
con metas revisadas.

Caracteristicas del monitoreo (oportuna,
confiable y vdlida).

Consistencia y validacion de aplicaciones
y sistemas informdticos.

Avance de los indicadores de la MIR
respecto a sus metas.

Documentacion de resultados a nivel de
Fin y Propdsito.

Resultados histéricos de los indicadores de
la MIR del fondo.

Caracteristicas de evaluaciones externas
previas (no impacto).

Resultados reportados en evaluaciones
externas de la gestiéon.

Estudios internacionales o nacionales de
programas similares.

Resultados demostrados en los estudios de
programas similares.

Caracteristicas metodoldgicas de
evaluaciones de impacto.

Resultados e impactos demostrados en las
evaluaciones de impacto.

S

S|

S

S

S

S

S

S

S

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

Rutinas de planeacién
institucionalizada de mediano plazo.

POA difundido y evaluado
mensualmente por las dreas.

Instrumentos de seguimiento y
reportes de metas de la MIR.

Plataforma de la SHCP y validacién
contable interna.

Reportes de cumplimiento fisico-
financiero del ejercicio.

Soportado conindicadores de la
MIR e informes de gestién.

Cierres de ejercicio analiticos de las
metas programadas.

Métodos analiticos comparativos y
representatividad.

Hallazgos consolidados e informes
de la instancia externa.

Evaluaciones de diseno institucional
municipal especificas.

Justificado bajo la naturaleza del
Ramo 33 a nivel municipal.

El fondo no requiere ni opera grupos
de control social.

Excluido por la naturaleza
estructural de fortalecimiento local.

CAPITULO IV. OPERACION, SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES (ASM) Y
TRANSPARENCIA

Esta dimension fiscaliza los manuales de procesos clave, los controles de ejecucion, la

atencién a auditorias previas y las obligaciones de rendicién de cuentas publicas.

No.

Pregunta Metodolégica Oficial

Dictamen

EED-2025-FORTAMUN-DF

Variable Clave de Evidencia

Documental
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17

19

20

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Complementariedad y coincidencias con
otros programas.

Porcentaje de Aspectos Suscepfibles de
Mejora (ASM) solventados.

Resultados alcanzados con la
implementacion de las acciones ASM.

Recomendaciones externas no atendidas
en los Ultimos 3 anos.

Temas prioritarios a evaluar mediante
instancias externas.

Diagramas de flujo del proceso general y
Componentes.

Informacién sistematizada de la demanda
total de apoyos.

Caracteristicas de los trdmites y formatos
de solicifudes.

Mecanismos documentados para verificar
trémite de solicitudes.

Procedimientos de seleccién de proyectos
sin ambigUedad.

Mecanismos documentados para verificar
la seleccién.

Caracteristicas de los procedimientos para
otorgar apoyos.

Mecanismos documentados para verificar
la entrega.

Caracteristicas de los procedimientos de
ejecucion de acciones.

Mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucién.

Cambios sustantivos normativos para
agilizar procesos.

Problemas en transferencia de recursos y
estrategias.

Identificacién, cuantificacion y desglose

S|

S

S

S

S

S

NO APLICA

S

S

S

S|

S

S|

S

S

S|

S|

S|
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Sinergias con fondos estatales y
programas de prevencion.

100% de recomendaciones
atendidas o en cronograma
vigente.

Bitdcoras de trabajo institucionales
validadas por el OIC.

Reporte analitico de justificacion
técnica y seguimiento.

Propuestas del Programa Anual de
Evaluacién (PAE).

Flujogramas y manuales de
procedimientos autorizados.

Sustituido por diagndsticos de
capacidad operativa local.

Formatos institucionales apegados
al marco normativo.

Protocolos estandarizados y
difundidos publicamente.

Criterios de elegibilidad técnicay
priorizacién del COPLADEM.

Validaciones del personal operativo
responsable del proceso.

Procedimientos sistematizados y
apegados a la norma.

Expedientes unitarios de
adquisiciones y actas de entrega.

Estandarizacién y apego ala
normativa interna municipal.

Supervision fisica y financiera
permanente del Organo Interno.

Armonizacioninterna realizada en
los Ultimos tres ejercicios.

Apertura de cuentas bancarias
productivas especificas.

Clasificador por Objeto del Gasto
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de gastos. (COG) del CONAC.
39 Fuentes de financiamiento y proporcion | Identificacién contable del 100% de
del presupuesto fotal. aportaciones del Ramo 33.
42 Mecanismos de transparenciay | Publicacion en el micrositio web y
participacion ciudadana. comités de conftraloria social.
43 Instrumentos para medir el grado de | Encuestas de percepcién de
satisfaccion social. servicios y seguridad publica.

CRITERIO DE EVALUACION Y PONDERACION DEL DICTAMEN GENERAL

Para que la instancia evaluadora externa emita el Dictamen General de Desempeno, cada
reactivo calificado con 'SI' computa con un valor proporcional de éxito técnico, mientras que
las condiciones de 'NO APLICA' se descuentan del divisor estadistico para no castigar el
desempeno institucional del Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo. Con este diseno
metodoldgico, la estructura analitica del informe queda perfectamente armonizada v lista

para su validacién final.
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Tabla 1. Alineacion de los instrumentos de planeacion vigentes y la LCF

Ley de Coordinacion Fiscal
(Art. 38)

Plan Nacional de Desarrollo
Vigente (2025-2030)

Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028

Plan Municipal de Desarrollo
Vigente (Atotonilco de Tula

2024-2027)

Seguridad PUblica

(Prioridad obligatoria de al

Republica
Justicia

Eje General 1:
Segura y con

ACUERDO 1. GOBIERNO
HONESTO, CERCANO Y
MODERNO

ACUERDO 1. POR UN
ATOTONILCO HONESTO Y
SEGURO

menos el 20% de los | Objetivo: Fortalecer la paz
recursos) publica, dignificar las | 1.4. Seguridad y Justicia: | Linea de accidon: Adquisicion
condiciones laborales de las | Fortalecer el equipamiento, | de equipamiento tdctico y
corporaciones y consolidar | la profesionalizaciéon | patrullas, optimizacién de
la coordinacién entre niveles | constante, el control de | salarios de la policia
de gobierno para reducir la | confianza y la capacidad | municipal, capacitacion
incidencia delictiva. operativa de los cuerpos | continua e inversion en
policiales en los municipios | tecnologias de
de la entidad. radiocomunicacion y
videovigilancia.
Derechos Yy Eje General 4: Desarrollo ACUERDO 2. BIENESTAR DEL ACUERDO 4. SERVICIOS E

Aprovechamientos de Agua

(Suminisiro, saneamiento y
descargas del liquido)

Sustentable

Objetivo: Garantizar el
derecho humano al agua en
suficiencia, calidad y
asequibilidad mediante el
saneamiento y la proteccién
de cuencas.

PUEBLO

2.3. Agenda del Bienestar
“Primero los Pobres”. Enfoque
en infraestructura basica e
hidrica para el combate de
carencias de salud puUblica.

INFRAESTRUCTURA DE
CALIDAD

Linea de accién: Liquidacion
oportuna de derechos por
explotacién de pozos,
saneamiento de adeudos
con CONAGUA y
fortalecimiento de la red

operativa del organismo
operador de agua
municipal.
Obligaciones Financieras Eje General 3: Economia Con ACUERDO 1. GOBIERNO | ACUERDO 1. POR UN
Sustentabilidad y Disciplina HONESTO, CERCANO Y | ATOTONILCO HONESTO Y
(Pago de deuda publica y MODERNO SEGURO

saneamiento de
locales)

pasivos

Objetivo:  Mantener una
politica fiscal responsable,
promoviendo la disciplina
financiera y la transparencia

1.1. Finanzas POblicas Sanas:
Consolidar la
responsabilidad hacendaria

Linea de accién:
Cumplimiento estricto del
servicio de la deuda puUblica

en los tres ordenes de | en los ayuntamientos, | municipal contratada,
gobierno. abatiendo pasivos de | reestructuracion de pasivos
ejercicios anteriores y | financieros y saneamiento
optimizando el perfil | de compromisos heredados
crediticio local. ante la Tesoreria.
Fortalecimiento Institucional Eje General 2: Desarrollo con ACUERDO 1. GOBIERNO | ACUERDO 1. POR UN
y Servicios PUblicos Bienestar y Humanismo HONESTO, CERCANO Y | ATOTONILCO HONESTO Y
MODERNO SEGURO

(Modernizacion,
capacitacién contable y
servicios esenciales)

Objetivo: Reducir las brechas
de desigualdad territorial
mediante el ordenamiento y
dotaciéon de infraestructura
comunitaria incluyente.

1.2. Profesionalizacién de la
Administracién: Elevar las
capacidades técnicas,
contables y de planeacién
de los servidores publicos de
los ayuntamientos
hidalguenses.

Linea de accién:
Actualizacion de los sistemas
informdaticos de la

recaudaciéon, capacitacion
del personal de catastro y
tesoreria, y modernizacién
de equipos para eficientar
las funciones de la
administracién local.

EED-2025-FORTAMUN-DF

Pagina 12 de 99




EED FORTAMUN-DF 2025 - Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo

De conformidad con las Reglas de Operacién y Lineamientos para el ejercicio del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF), y considerando los criterios de prioridad en materia de seguridad publica emitidos por

el SESNSP junto con los indicadores de desempefio hacendario de la SHCP, se presenta la

reestructuracion completa y armonizada de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Tabla 2. Resumen Narrativo Armonizado de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR Federal) - FORTAMUN-DF

Nivel de Objetivo

Resumen Narrativo

Indicador Oficial

Medios de Verificacion

Supuestos

Contribuir al
fortalecimiento de las
haciendas publicas
locales de los municipios y
de las demarcaciones
territoriales, coadyuvando

« indice de Dependencia
Financiera Municipal.
¢ Variacién porcentual

Informes de las Finanzas
Publicas de la Secretaria
de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP).

Existen condiciones de
estabilidad econdmica
nacional que favorecen la
recaudacién federal

Fin en la atencién de sus delaincidencia delicfiva Secretariado Ejecutivo del gogr']%prgzst’fde
requerimientos de de altoimpacto en el Sistema Nacional de Y . L
: B - ) P Atotonilco de Tula prioriza la
seguridad publica, dmbito local. Seguridad Publica T .
saneamiento financiero (SESNSP) disciplina financiera en su
. A g gasto corriente.
demandas operativas
esenciales.
El Municipio de Atotonilco * Porcentaje de recursos
de Tula, Hidalgo FORTAMUN destinados a . N
. K Cuenta Publica Anual del
incrementa de forma la atencién de Municinio de Atotonico El marco legal federal (Ley
eficiente su capacidad prioridades nacionales en de Tulop de Coordinacion Fiscal)
financiera y operativa seguridad publica ; mantiene vigente la
- z Reportes de avance .
Proposito para solventar los (Minimo 20%). . 7 . ] fransferencia oportuna de
C - b , fisico-financiero del .
servicios publicos bdsicos, * Porcentagje de A las aportaciones del Ramo
- - T A - Sistema de Recursos - .
obligaciones credificias, cumplimiento de . 33 sin reducciones
\ . ) . Federales Transferidos P
derechos de agua vy la obligaciones financieras y drdsticas.
- (SRFT) de la SHCP.
seguridad de su derechos de agua del
demarcacion. municipio.
Recursos del fondo .
FORTAMUN-DF Porcentaje d? recursos Las dependencias
. L FORTAMUN recibidos y ] - :
fransferidos y ejercidos . . Registros contables e municipales involucradas
aplicados estrictamente . . , -
oportunamente en las . informes de la Tesoreria (Tesoreria y Seguridad
. . en los rubros del articulo . - !
partidas autorizadas 36 de la LCF Municipal. Publica) ejecutan los
Componente (equipamiento poalicial, . Porcemo'é de Certificaciones emitidas recursos bajo criterios de
homologacién salarial, I ae por el Centro Estatal de racionalidad, fransparencia
elementos policiales - .
derechos de agua ante operativos evaluados Evaluacion y Control de y estricto apego al
CONAGUAY P Y Confianza de Hidalgo. Clasificador por Objeto del
amortizacién de pasivos vigentes con Control de Gasto
: - P Confianza. ’
financieros).
¢ Porcentaje de El personal de la Tesoreria y
Procesos operativos de indicadores de la MIR . I de la Direccién de
9 - Modulo de Indicadores . - .
planeacién captfurados y validados . Seguridad Publica esta
. del Sistema de Recursos - -
presupuestaria, captura oportunamente en la - debidamente capacitado
de metas, seguimiento lataforma Federales Transferidos en el Presupuesto basado
Actividad 369 P : (SRFT) de Ila SHCP. P

fisico-financiero trimestral
y fiscalizacion de los
recursos del fondo
federalizado.

* Porcentagje de informes
frimestrales validados y
cargados sin
observaciones en los
tiempos establecidos.

Informes de auditoria de
la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF).

en Resultados (PbR), y
permanece en sus
funciones operativas
durante el ejercicio fiscal
vigente.
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MARCO JURIDICO

El ejercicio, administracion, control y evaluacion de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) asignados al Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo, se sustentan en el

siguiente marco normativo:

Ambito Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM):

Articulo 115: Otorga la autonomia técnica'y financiera a los municipios para la administracion
de sus haciendas publicas y la prestacidon de servicios publicos esenciales (agua, drenaje,
alumbrado, seguridad municipal).

Articulo 134: Mandata que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas y los municipios s& administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satfisfacer los objetivos -a los que estén destinados,

fundamentando ademds la obligatoriedad de evaluar los resultados de su ejercicio.

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF):

Articulos 36, 37 y 38: Regulan de forma especifica la integracién del FORTAMUN-DF,
determinando que sus recursos se distribuirdn de manera proporcional al nUmero de habitantes
de cada municipio y estipulando que su aplicacion debe priorizar el cumplimiento de
obligaciones financieras, el pago de derechos de agua y la seguridad publica

(comprometiendo de forma obligatoria por lo menos el 20% a este Ultimo rubro).
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Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH):

Establecen las directrices para la armonizacion contable, el Presupuesto basado en Resultados
(PbR), el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) y la obligaciéon de reportar
trimestralmente el avance fisico-financiero a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico

(SHCP) mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Lineamientos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica (SESNSP):
Regulan las partidas especificas, los criterios de elegibilidad y los subprogramas destinados a la
profesionalizacion, certificaciéon (Control de Confianza) y equipamiento de los cuerpos

policiales locales con cargo al 20% obligatorio del fondo.

Ambito Estatal (Hidalgo)

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo:
Alinea el pacto de coordinacion fiscal entre la federacion y el estado, obligando a fransferir y

fiscalizar eficientemente los fondos federalizados destinados a los ayuntamientos hidalguenses.

Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Hidalgo:
Norma el procedimiento para que el Gobierno del Estado, a través de su Secretaria de
Hacienda local, reciba y disperse mensualmente los recursos del fondo hacia las tesorerias

municipales conforme a los calendarios de la Federacion.

Periddico Oficial del Estado de Hidalgo (POEH):

Sustento legal de publicacién obligatoria anual donde se dan a conocer de manera oficial los
montos, férmulas, variables de poblacidn y calendarios mensuales de distribucion del
FORTAMUN entre los 84 municipios de la enfidad.
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Ambito Municipal (Atotonilco de Tula)

Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo:
Delimita las facultades de la Tesoreria Municipal para la recaudacion e incorporacion del

fondo a la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos local, asi como la competencia de la
Direccioén de Seguridad PUblica para la ejecucion de las partidas aprobadas.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Atotonilco de Tula:
Documento normativo municipal que aprueba el cabildo, donde se asigna y etiqueta
formalmente el techo financiero del FORTAMUN-DF a los programas presupuestarios locales

correspondientes al ejercicio fiscal evaluado.
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INTRODUCCION

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) forma parte de los ocho fondos que integran el
Ramo 33 de Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Desde su
creacion en 1998, ha sido esencial para fomentar el bienestar y facilitar el acceso a los servicios
publicos fundamentales. Su establecimiento tuvo como objetfivo implementar politicas de
fortalecimiento institucional y coordinar esfuerzos con los gobiernos locales para consolidar sus
haciendas publicas, mitigar sus pasivos financieros y garantizar la seguridad ciudadana en el
pais, ademads de impulsar la descentralizacion en la gestidn y ejecucion de los recursos publicos
federales. Segun lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el FORTAMUN-DF se
distribuye directamente entre los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, de forma estrictamente proporcional a su nimero de habitantes, obligdndoles a
priorizar sus requerimientos, destacando el destino de por lo menos el 20% de sus recursos al

fortalecimiento de la seguridad publica local.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en coordinacién con el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) en el dmbito de sus facultades,
son los encargados de emitir la normativa, lineamientos y coordinar el seguimiento operativo
del FORTAMUN-DF.

Asignaciones presupuestales del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2021-2025

q oz Monto Anual

Denominacion A ;
Ao Oficial en el POEH Asignado Fuente de informacién

icialen e (Pesos MXN)
2021 FORTAMUN (Fondo IV) $43,117,143.00 Cuenta PUblica Municipal/POF HIDALGO
2022 FORTAMUN (Fondo IV) $46,312,246.00 Cuenta PUblica Municipal/POF HIDALGO
2023 FORTAMUN (Fondo IV) $54,238,710.00 Cuenta PUblica Municipal/POF HIDALGO
2024 FORTAMUN (Fondo IV) $58,034,958.00 Cuenta PUblica Municipal/POF HIDALGO
2025 FORTAMUN (Fondo IV) $62,428,517.00 Cuenta PUblica Municipal/POF HIDALGO

Fuente de Informacién: Periddicos oficiales del estado de hidalgo y Cuentas PUblicas Municipales.
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Evolucion Presupuestaria
Asignacion FORTAMUN-DF para Atotonilco de Tula, Hidalgo (2021-2025)

62.43

de Pesos (mdp)

Millones

En cuanto al gasto publico, la transparencia y la rendicién de cuentas son elementos clave
que afectan directamente la gestién gubernamental. Una correcta administracidn requiere unc
comprension precisa, confiable y verificable de los resultados obtenidos mediante el uso de los
recursos publicos, en cumplimiento con el Articulo 134 de la Constitucidn, asi como los articulos
85,86, 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el articulo 49
fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal y el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Para facilitar la evaluacion y mejorar la gestion y las decisiones presupuestarias,
el Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo, a través del Organo Interno de Control elabord los
Términos de Referencia (TAR) para la Evaluacién Especifica del Desempeno y la Orientacion de
los Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicic
fiscal 2025, segun se detalla en el Programa Anual de Evaluacion

2025.
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Dentro de este marco evaluatorio, se establece que el municipio recibié una asignacion
presupuestal total de $62,428,517.00 pesos para dicho ejercicio. Con base en lo estipulado por
la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y los criterios de prioridad emitidos por el SESNSP y la SHCP,
el ayuntamiento tiene la obligacion normativa de destinar un porcentaje minimo del 20% de
este fondo exclusivamente al fortalecimiento de los cuerpos policiales locales, lo que equivale
a un monto neto invertido en seguridad publica de $12,485,703.40 pesos. El seguimiento vy
cumplimiento de estas metas institucionales se evalla directamente a través de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y se reporta trimestralimente en el Sistema de Recursos

Federales Transferidos (SRFT).

Este informe presenta los hallazgos de la Evaluacién de Desempeno del FORTAMUN-DF, asi
como el uso de los recursos asociados. Su propdsito es ofrecer a los encargados de la gestion
y ejecuciéon de estos recursos una base sélida para implementar acciones que mejoren su
desempeno. Ademds, busca proporcionar una evaluacion informada sobre la efectividad de
estos recursos en la obtencidon de resultados. En este informe, se lleva a cabo un andlisis
temdtico basado en respuestas justificadas a preguntas metodoldgicas, 1o que permite
identificar los hallazgos clave alineados con los objetivos de fortalecimiento institucional y
seguridad ciudadana del fondo. Asimismo, se identifican las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, seguidas de recomendaciones. El documento incluye una conclusion
general y especifica para cada tema evaluado, junto con recomendaciones detalladas parc
mejorar la gestidn y operacion de los proyectos y programas, que se identifican como "Aspectos
Susceptibles de Mejora" (ASM). Finalmente, se presenta un Resumen Ejecutivo que

antecede al reporte formal del informe.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Evaluar el desempeno y los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal “FORTAMUN-DF” del Ejercicio Fiscal 2025, con base en sus indicadores
estratégicos y de gestion, con el fin de verificar la eficiencia, eficacia, calidad y economia en
el fortalecimiento de la hacienda publica local, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir

cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos

« Identificar y analizar la vinculacion del Fondo con los instrumentos de planeacion
vigentes a nivel nacional, estatal y municipal, asi como su congruencia con el articulo
36 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Anadlizar la evolucién del ejercicio presupuestario de los recursos, verificando el
cumplimiento del destino prioritario hacia las obligaciones financieras, derechos de agua
y la asignacion obligatoria del porcentaje minimo destinado a la seguridad publica
local.

o Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis del cumplimiento de las metas e
indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel
federal y municipal.

e Andlizar y reportar la consistencia y oportunidad en la carga de informacién fisico-
financiera dentro del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP).

« Realizar un andlisis interno y operativo que permita identificar las principales fortalezas,
retos y oportunidades en la gestiéon de la Tesoreria y de la Direccidén de Seguridad
PUblica, emitiendo recomendaciones pertinentes.

« Identificar los hallazgos relevantes derivados del andlisis metodoldgico de las preguntas
de evaluacion.

o Definir los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) institucionales para

optimizar la gestion hacendaria y operativa del fondo en los ejercicios subsecuentes.
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METODOLOGIA

La metodologia de evaluacion ha sido disenada para satisfacer las necesidades de
informacion evaluativa del Gobierno Municipal, con el fin de generar datos relevantes, precisos
y consistentes que apoyen la mejora en la toma de decisiones a nivel directivo, fortaleciendo
asi la gestion orientada a resultados en la hacienda publica local y la seguridad ciudadana.
Esta evaluacion busca analizar los resultados alcanzados en la ejecucion de los recursos del
FORTAMUN-DF, con el fin de demostrar el progreso logrado en el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidas. Se realizard mediante el andlisis de indicadores de desempeno
estratégicos y de gestion, utilizando la informacién proporcionada por las dependencias
ejecutoras municipales, tales como la Tesoreria Municipal y la Direccion de Seguridad Publica

y Transito Municipal.

Ademds, incluye un "Andlisis de Gabinete", que consiste en una evaluaciéon critica de la
informacion obtenida de registros administrativos, presupuestos, estados financieros,
evaluaciones previas, documentos oficiales, normativas, lineamientos del SESNSP vy sistemas de
informacion federales y estatales, entre otros recursos. Esta informacion es recopilada por la
Instancia Técnica de Evaluacién, quien la envia posteriormente a la Instancia Técnica

Evaluadora Externa.

Para el andlisis de gabinete, el equipo evaluador utilizé la informacidon proporcionada por las
fuentes mencionadas como minimo. No obstante, es importante senalar que estos documentos
son ejemplos representativos y no exclusivos. Por ello, también se recopild informacién publica
disponible en diversas plataformas de fransparencia presupuestaria y gubernamental, tanto a
nivel federal como local, en el gobierno del Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo,
destacando las consultas al Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP.

Este informe presenta el andlisis de los temas y secciones correspondientes, basados en
respuestas justificadas a preguntas metodoldgicas especificas que se enfocan en el destino, Ia
ejecucion, normatividad y los resultados del gasto federalizado. Para cumplir con la rigurosidad
requerida por los Términos de Referencia, el andlisis incluye un total de 51 preguntas

metodolégicas distribuidas en los diversos componentes de evaluaciéon del fondo.
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CAPITULO L.

TEMA: DISENO, ALINEACION ESTRATEGICA Y
MARCO LOGICO

EED-2025-FORTAMUN-DF Pagina 22 de 99



EED FORTAMUN-DF 2025 - Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO (EED)

FORTAMUN-DF 2025

MUNICIPIO EVALUADO: Municipio de Atotonilco de Tula, Estado de
Hidalgo
FONDO FEDERALIZADO: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

EJERCICIO FISCAL: 2025

TIPO DE EVALUACION: Evaluacion Especifica de Desempefio (EED) -
Informe Técnico Completo

INSTANCIA EVALUADORA: Instancia Técnica Evaluadora Externa

EVALUADOR RESPONSABLE: C.P. y M.l. Mauricio Plata Andrade

FECHA DE EMISION: Septiembre de 2026

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 1

Pregunta Metodoldgica Oficial: 1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa estd identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion: El
problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida; Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad; Se define el plazo para su
revision y su actualizacion.

Dictamen Técnico de Gestion: Si
Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El area técnica evaluada demostré6 que el problema prioritario se encuentra formalmente
plasmado y estructurado como un hecho operativo negativo con capacidad de reversion
institucional dentro de las herramientas de planeacion vigentes. Numéricamente, se identifica que
la necesidad detectada en materia de seguridad publica, infraestructura y fortalecimiento
institucional afecta a la totalidad de la demarcacion, delimitando una poblacion objetivo universal
gue comprende a todos los habitantes que residen en el municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo.
Asimismo, se constaté la existencia de un cronograma normativo que fija un plazo de revision
mensual firmemente articulado con el Plan Operativo Anual (POA), garantizando un seguimiento
periodico del comportamiento del problema.

I. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
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Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

I1l. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

IV. Perspectiva de Mejora y Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 2

Pregunta Metodolégica Oficial: 2.- Existe un diagndstico del problema que atiende el programa
gue describa de manera especifica: Causas, efectos y caracteristicas del problema;
Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema; Ubicacion territorial de
la poblacién que presenta el problema; El plazo para su revision y su actualizacion.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

A través del andlisis de gabinete, se comprob6 la existencia de un diagndstico robusto integrado
plenamente en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del fondo. Este instrumento
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describe con precision las causas raiz, las causas principales y los efectos derivados del
problema de inseguridad y debilidad institucional en el territorio. EI documento no presenta
exclusion alguna, cuantificando formalmente las caracteristicas de la poblacion afectada bajo un
criterio de universalidad que abarca a toda la poblacion en general sin exclusion alguna en
Atotonilco de Tula. Se verificd que la ubicacién territorial estd plenamente integrada en la MIR
indicando que es todo el territorio correspondiente al municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo,
estableciendo un plazo de revision mensual con metas de cumplimiento anual.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del
municipio debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este
reactivo. La institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de
la voluntad politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas
administrativas integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal,
el resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria
de procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios
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publicos municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la
disponibilidad y el mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 3

Pregunta Metodolégica Oficial: 3. ¢ Existe justificacién teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

La evaluacién de gabinete constaté que el disefio operativo de las intervenciones del programa
cuenta con un sélido respaldo técnico y empirico. El ayuntamiento aport6 como evidencia
documental expedientes de indicadores, soportes de informacion fisica y bases de datos digitales,
acompafados de evidencia fotografica pormenorizada por cada indicador que se plantea en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), sustentando de forma empirica el tipo de
intervencion y demostrando que las acciones actlan directamente sobre las necesidades
institucionales de la demarcacion.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad
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politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 4

Pregunta Metodolégica Oficial: 4. El Propdsito del programa esté vinculado con los objetivos
del programa sectorial, especial, institucional o nacional considerando que: Existen conceptos
comunes entre el Propoésito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por
ejemplo: poblacion objetivo; El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis documental de gabinete confirmé una articulacion técnica impecable entre el Proposito
del programa presupuestario y los objetivos sectoriales e institucionales vinculados al
fortalecimiento de las capacidades municipales, la seguridad, la prevencion del delito, la atencién
de las necesidades prioritarias y el fortalecimiento de la gestion publica. Esta vinculacion se
establece debido a que los recursos del FORTAMUN-DF constituyen al cumplimiento de objetivos
orientados a robustecer las funciones municipales, particularmente aquellas relacionadas con la
seguridad publica mediante el financiamiento de acciones de operacion, equipamiento,
infraestructura, profesionalizacibn y demas conceptos que permiten mejorar la capacidad
institucional. Existe una congruencia formal reflejada en los vigentes instrumentos de planeacién
municipal.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
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Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 5

Pregunta Metodoldgica Oficial: 5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias
transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial,
especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacion requeridas para
el reactivo No. 5. El municipio de Atotonilco de Tula demostrd contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:
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El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 6

Pregunta Metodoldgica Oficial: 6. ¢Cémo esta vinculado el Propdsito del programa con los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo?

Dictamen Técnico de Gestidon: Sl
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Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacion requeridas para
el reactivo No. 6. El municipio de Atotonilco de Tula demostrd contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 10

Pregunta Metodoldgica Oficial: 10. ¢En el documento normativo del programa es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

A través de la auditoria de gabinete de los manuales y de la documentacion presupuestaria
autorizada, se verifico plenamente la existencia del reactivo. Se constat6 que el resumen narrativo
de la MIR se encuentra plenamente establecido en el apartado correspondiente de cada indicador,
haciendo su identificacibn jerarquica y analitica correspondiente (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) de forma transparente y sin ambigiiedades, lo que facilita el rastrea
operativo y la validacion del desempenio institucional del fondo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas

en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, los articulos 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos del CONAC exigen la armonizacién contable
de las estructuras programaticas y matrices de indicadores (MIR).

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
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resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.
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CAPITULOII.

TEMA: POBLACION, COBERTURA Y
RECOLECCION DE DATOS
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 7

Pregunta Metodoldgica Oficial: 7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién
y caracteristicas: Unidad de medida; Estan cuantificadas; Metodologia para su cuantificacion y
fuentes de informacion; Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis documental de gabinete confirmd que las poblaciones potencial y objetivo se
encuentran claramente delimitadas y asentadas numéricamente en los anexos técnicos
institucionales. La unidad de medida esta establecida formalmente en porcentajes de las variables
aplicativas para cada indicador. Dichas poblaciones se encuentran plenamente cuantificadas a
través de las acciones implementadas reflejandose en el Plan Operativo Anual (POA). El
programa opera bajo una metodologia que ejecuta mediciones de seguimiento de forma mensual
con metas anuales establecidas, contando con fuentes de informacion en fisico y digital y un
plazo definido para su revision mensual para dar el seguimiento del cumplimiento de las metas
anuales y asi poder llegar a ellas.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

I1l. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervisién permanente sobre el estatus de este reactivo. La
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institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad
politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

M. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 8

Pregunta Metodoldgica Oficial: 8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del programa (padrén de beneficiarios) que: Incluya las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en su documento normativo; Incluya el tipo de apoyo otorgado; Esté sistematizada
e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo; Cuente
con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Dictamen Técnico de Gestion: NO APLICA

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

De la revision pormenorizada de la naturaleza del fondo, se determiné técnicamente la condicion
de No Aplica para este reactivo. El FORTAMUN-DF constituye un instrumento presupuestario de
caracter federalizado orientado al fortalecimiento institucional municipal global, y no a la
dispersion de subsidios o transferencias econdémicas individuales a personas fisicas.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado bajo la condicion analizada mitigan los costos
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operativos de administracion de bases de datos de caracter social, permitiendo concentrar el
techo financiero en el financiamiento del estado de fuerza policial e infraestructura operativa.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 9

Pregunta Metodolégica Oficial: 9. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

Dictamen Técnico de Gestion: NO APLICA

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

De la revision pormenorizada de la naturaleza del fondo, se determiné técnicamente la condicion
de No Aplica para este reactivo. El FORTAMUN-DF constituye un instrumento presupuestario de
caracter federalizado orientado al fortalecimiento institucional municipal global, y no a la
dispersion de subsidios o transferencias econdémicas individuales a personas fisicas.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.
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Il Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado bajo la condicién analizada mitigan los costos
operativos de administracién de bases de datos de caracter social, permitiendo concentrar el
techo financiero en el financiamiento del estado de fuerza policial e infraestructura operativa.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 21

Pregunta Metodolégica Oficial: 21. El Programa recolecta informacion acerca de: La
contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional;
Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo; Las caracteristicas
socioecondmicas de sus beneficiarios; Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que
no son beneficiarias, con fines de comparacion.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 21. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
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Il Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 23

Pregunta Metodolégica Oficial: 23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion objetiva con las siguientes caracteristicas: Incluye la
definicién de la poblacion objetivo; Especifica metas de cobertura anual; Abarca un horizonte de
mediano y largo plazo; Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 23. ElI municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.
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l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 24
Pregunta Metodolégica Oficial: 24. El programa ¢cuenta con mecanismos para identificar su

poblacion objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para
hacerlo.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacion requeridas para
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el reactivo No. 24. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 25

Pregunta Metodoldgica Oficial: 25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la
poblacién objetivo y la poblacion atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:
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El cruce cartogréfico e institucional de gabinete confirm6 la cobertura del programa. La razén
operativa es que el FORTAMUN no entrega un apoyo individual a cada habitante; sus recursos
fortalecen las funciones, servicios y capacidades municipales globales, por lo que la poblacion
se beneficia de manera directa o indirecta. La cobertura del programa se considera de caracter
municipal universal, por lo que comprende al conjunto total de habitantes del municipio. La
atencion de las necesidades prioritarias mediante los recursos del fondo genera beneficios
directos e indirectos para toda la poblacion, particularmente a través del fortalecimiento de
servicios y funciones municipales, entre ellas la seguridad publica.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.
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CAPITULOIII.

TEMA: MATRIZ DE INDICADORES (MIR), METAS Y
SISTEMAS DE MONITOREO
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 11

Pregunta Metodoldgica Oficial: 11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
cuentan con la siguiente informacién: Nombre; Definicion; Método de calculo; Unidad de Medida;
Frecuencia de Medicion; Linea base; Metas; Comportamiento del indicador (ascendente,
descendente).

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

La compulsa detallada de gabinete confirmé que cada indicador programado cuenta con su
respectiva ficha técnica debidamente integrada. Se comprobd que cada documento técnico
contiene la informacion antes en mencion (nombre, definicion, método analitico de célculo, unidad
de medida, frecuencia, linea base, metas y sentido del comportamiento), cumpliendo con la
totalidad de las caracteristicas metodologicas para los indicadores y garantizando su correcta
aplicacién en los procesos de evaluacion operativa del municipio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, los articulos 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos del CONAC exigen la armonizacién contable
de las estructuras programaticas y matrices de indicadores (MIR).

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
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procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 12

Pregunta Metodol6gica Oficial: 12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen
las siguientes caracteristicas: Cuentan con unidad de medida; Estan orientadas a impulsar el
desempefio, es decir, no son laxas; Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete dictamind de forma aprobatoria la estructura de las metas programadas.
Las metas establecidas en los indicadores de la MIR del programa cumplen formalmente con las
caracteristicas sefialadas, toda vez que cuentan con una unidad de medida claramente definida.
Asimismo, las metas se encuentran vinculadas directamente con los objetivos y resultados
esperados del programa, permitiendo dar seguimiento oportuno al avance de las acciones
programadas y valorar con precision el cumplimiento, impulsando el desempefio institucional
mediante pardmetros factibles y no laxos.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, los articulos 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos del CONAC exigen la armonizacién contable
de las estructuras programaticas y matrices de indicadores (MIR).

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio

debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
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institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad
politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 14

Pregunta Metodolégica Oficial: 14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan
estratégico con las siguientes caracteristicas: Es resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento; Contempla el
mediano y/o largo plazo; Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y
Propésito del programa; Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Dictamen Técnico de Gestiéon: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 14. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
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objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP

11K Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 15

Pregunta Metodol6gica Oficial: 15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para
alcanzar sus objetivos que: Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados; Son
conocidos por los responsables de los principales procesos; Tienen establecidas sus metas; Se
revisan y actualizan.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacion requeridas para
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el reactivo No. 15. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 22

Pregunta Metodoldgica Oficial: 22. El programa recolecta informacion para monitorear su
desempefio con las siguientes caracteristicas: Es oportuna; Es confiable, es decir, se cuenta con
un mecanismo de validacion; Esta sistematizada; Es pertinente respecto de su gestion, es decir,
permite medir los indicadores de Actividades y Componentes; Esta actualizada y disponible para
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Dictamen Técnico de Gestion: Si

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

A través del andlisis de gabinete de los archivos, herramientas y plataformas de control internos,
se constatd el manejo de la informacién. El programa cuenta con mecanismos informaticos que
permiten recopilar informacién oportuna, fidedigna y totalmente vinculada con la MIR y las fichas
técnicas, respetando las fechas limites de captura y sin presentar discrepancias entre los
sistemas de la tesoreria y las &reas operativas del ayuntamiento.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones
contenidas en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el

cual mandata que los recursos econdémicos de que dispongan la Federacion, los estados y
los municipios, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En concordancia, los articulos 54 y
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos del CONAC exigen
la armonizacién contable de las estructuras programaticas y matrices de indicadores (MIR).

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 40

Pregunta Metodoldgica Oficial: 40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con
gue cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas: Cuentan con fuentes de informacién
confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada; Tienen establecida la
periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables; Proporcionan
informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente; Estan integradas, es decir, no
existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

A través del andlisis de gabinete de los archivos, herramientas y plataformas de control internos,
se constatd el manejo de la informacion. El programa cuenta con mecanismos informaticos que
permiten recopilar informacién oportuna, fidedigna y totalmente vinculada con la MIR y las fichas
técnicas, respetando las fechas limites de captura y sin presentar discrepancias entre los
sistemas de la tesoreria y las areas operativas del ayuntamiento.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, los articulos 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos del CONAC exigen la armonizacién contable
de las estructuras programaticas y matrices de indicadores (MIR).

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
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municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 41

Pregunta Metodoldgica Oficial: 41. ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de
gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa
respecto de sus metas?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacion requeridas para

el reactivo No. 41. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el

mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo. .
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 44

Pregunta Metodolégica Oficial: 44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de
Fin y de Propdésito? Con indicadores de la MIR; Con hallazgos de estudios o evaluaciones que
no son de impacto; Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares; Con hallazgos de evaluaciones
de impacto.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodoldgicamente sus resultados a nivel de Fin y Propdsito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impacto
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefic
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.
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V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 45

Pregunta Metodolégica Oficial: 45. En caso de que el programa cuente con indicadores para
medir su Fin y Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ cuéles han sido sus resultados?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Propésito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impacto
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefic
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
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institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad
politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 46

Pregunta Metodoldgica Oficial: 46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones
externas que no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y
el Propdésito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas: Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos
en el tiempo; La metodologia permite identificar relacion entre situacién actual e intervencion;
Indicadores refieren a Fin y Propdsito; Muestra garantiza representatividad.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Propdsito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impactc
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefic
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
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sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 47

Pregunta Metodolégica Oficial: 47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones
externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢,cudles son los resultados reportados en
esas evaluaciones?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Proposito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impacto
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefio
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.
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Il Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 48

Pregunta Metodoldgica Oficial: 48. En caso de que el programa cuente con informacion de
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de programas
similares, inciso c) de la pregunta 44, ¢dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas? Se compara grupo beneficiario y no beneficiario; Metodologias libres de sesgo;
Informacién de dos momentos en el tiempo; Representatividad.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Propdsito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impactc
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefic
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
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en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

11K Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 49

Pregunta Metodoldgica Oficial: 49. En caso de que el programa cuente con informacién de
estudios o0 evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de programas
similares ¢,qué resultados se han demostrado?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Proposito mediante
indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impacto
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefio
administrativo.
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l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestién puablica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 50

Pregunta Metodolégica Oficial: 50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de
impacto, con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones: Se compara
grupo beneficiario y no beneficiario; Metodologia libre de sesgo; Informacion de dos momentos
en el tiempo; Muestra representativa.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El programa documenta metodolégicamente sus resultados a nivel de Fin y Propésito mediante
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indicadores de la MIR y el seguimiento de evaluaciones externas de gabinete. Se justifica de
forma técnica que al ser un fondo de fortalecimiento institucional y no un programa social de
transferencias monetarias condicionadas, no cuenta con evaluaciones externas de impacto
cuasiexperimentales con grupos de control, midiendo sus resultados a través del desempefic
administrativo.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 51

Pregunta Metodoldgica Oficial: 51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto
gue cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta
anterior, ¢,cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl
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Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

11K Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Este informe técnico de evaluacion de desempefio constituye un entregable formal de gabinete
elaborado bajo los criterios metodolégicos armonizados del CONAC y la SHCP para el gjercicio
fiscal 2025.
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CAPITULOIV.
TEMA: OPERACION SEGUIMIENTO DE
RECOMEN DACIONES (ASM) Y TRANSPARENCIA
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Reactivo Evaluatorio Técnico No. 13

Pregunta Metodoldgica Oficial: 13. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

La compulsa documental constaté una adecuada articulacién e interrelacion del fondo con otros
instrumentos de financiamiento. Son diversos programas, fondos y acciones implementados por
el gobierno federal, estatal y municipal, principalmente en materia de seguridad publica,
fortalecimiento institucional, prevencién del delito, profesionalizacion de los cuerpos de seguridad
y atencion prioritaria del municipio. El recurso de FORTAMUN contempla formalmente las
acciones y programas orientados al fortalecimiento de las capacidades operativas institucionales
municipales de seguridad publica, lorgando complementariedad estratégica.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:
El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan

sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

V. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.
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V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 16

Pregunta Metodoldgica Oficial: 16. Pregunta metodoldgica sobre la correspondencia de los
recursos financieros y el plan de trabajo anual.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 16. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de sURER/ISIRN-PRIMANEREE sobre el estatus de este reactivo. Laagina 62 de 99



institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad
politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos

municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 17

Pregunta Metodoldgica Oficial: 17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
clasificados como especificos y/o institucionales de los Ultimos tres afios, ¢qué porcentaje han
sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

Se verificd en el expediente de control que el municipio cuenta con un mecanismo documentado
para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones
previas. El 100% de las recomendaciones institucionales de los ultimos tres afios han sido
solventadas o se encuentran en proceso formal de atencién conforme a los planes de trabajo
autorizados por el Organo Interno de Control.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:
Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion puablica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 18

Pregunta Metodolégica Oficial: 18. ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo
e institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los
programas presupuestarios de la Administraciéon Publica Federal de los Gltimos tres afios, se han
logrado los resultados establecidos?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

Se verificd en el expediente de control que el municipio cuenta con un mecanismo documentado
para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones
previas. El 100% de las recomendaciones institucionales de los dltimos tres afios han sido
solventadas o0 se encuentran en proceso formal de atencién conforme a los planes de trabajo
autorizados por el Organo Interno de Control.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La

institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 19

Pregunta Metodolégica Oficial: 19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s)
de los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

Se verificd en el expediente de control que el municipio cuenta con un mecanismo documentado
para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones
previas. El 100% de las recomendaciones institucionales de los ultimos tres afios han sido
solventadas o se encuentran en proceso formal de atencién conforme a los planes de trabajo
autorizados por el Organo Interno de Control.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:
Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 20

Pregunta Metodol6gica Oficial: 20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas
al programa y de su experiencia en la tematica ¢qué temas del programa considera importante
evaluar mediante instancias?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

Se verificd en el expediente de control que el municipio cuenta con un mecanismo documentado
para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones
previas. El 100% de las recomendaciones institucionales de los ultimos tres afios han sido
solventadas o se encuentran en proceso formal de atencién conforme a los planes de trabajo
autorizados por el Organo Interno de Control.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto

ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion puablica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 26

Pregunta Metodoldgica Oficial: 26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general
del programa para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del
programa), asi como los procesos clave en la operacion.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El municipio aporté los Diagramas de Flujo y manuales de procedimientos que norman la
produccién y entrega de los bienes y servicios institucionales. El proceso general inicia con el
diagnéstico y la programacion presupuestal anual, la validacién de suficiencia financiera por parte
de la tesoreria, la licitacion o adjudicacion del gasto conforme a la normativa de adquisiciones, y
la entrega formal/recepcion final por parte de las areas operativas ejecutoras.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos

municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 27

Pregunta Metodoldgica Oficial: 27. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Dictamen Técnico de Gestion: NO APLICA

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

De la revisién pormenorizada de la naturaleza del fondo, se determin6 técnicamente la condicion
de No Aplica para este reactivo. El FORTAMUN-DF constituye un instrumento presupuestario de
caracter federalizado orientado al fortalecimiento institucional municipal global, y no a la
dispersion de subsidios o transferencias econdémicas individuales a personas fisicas.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado bajo la condicion analizada mitigan los costos
operativos de administracion de bases de datos de caracter social, permitiendo concentrar el
techo financiero en el financiamiento del estado de fuerza policial e infraestructura operativa.
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1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestién publica municipal, el

resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 28

Pregunta Metodolégica Oficial: 28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas: Corresponden a las
caracteristicas de la poblacién objetivo; Existen formatos definidos; Estan disponibles para la
poblacién objetivo; Estan apegados al documento normativo del programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constaté que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
28 (solicitudes, seleccidn de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucidn de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto

ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan

sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
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garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad

politica del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas
integradas, resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 29

Pregunta Metodolégica Oficial: 29. El programa cuenta con mechanisms documentados para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las
siguientes caracteristicas: Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo; Estan
estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras; Estan sistematizados;
Estan difundidos publicamente.

Dictamen Técnico de Gestidon: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constaté que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
29 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucién de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios

publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.
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Il Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejora 'y Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 30

Pregunta Metodolodgica Oficial: 30. Los procedimientos del programa para la seleccién de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas: Incluyen criterios de elegibilidad
claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion; Estan estandarizados,
es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Estan difundidos
publicamente.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
30 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucion de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
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gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestiéon publica municipal, el
resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 31

Pregunta Metodolégica Oficial: 31. El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes
caracteristicas: Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos; Estan estandarizados, es
decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Son conocidos por
operadores del programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
31 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucién de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.
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l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

11K Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 32

Pregunta Metodoldgica Oficial: 32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas: Estan estandarizados, es decir, son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Estan difundidos publicamente; Estan
apegados al documento normativo del programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
32 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucion de
acciones de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y
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verificacion aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando
gue las acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

l. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 33

Pregunta Metodolégica Oficial: 33. El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes

caracteristicas: Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa; Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Son conocidos por operadores del programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl
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Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
33 (solicitudes, seleccidn de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucién de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
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municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 34

Pregunta Metodoldgica Oficial: 34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
tienen las siguientes caracteristicas: Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Estan difundidos publicamente; Estan apegados al
documento normativo del programa.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
34 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucion de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacioén Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1R Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.
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V. Perspectiva de Mejora y Sonstenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 35

Pregunta Metodolégica Oficial: 35. El programa cuenta con mecanismos documentados para
dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa; Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras; Estan sistematizados; Son conocidos por operadores del programa.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd que los procedimientos operativos analizados en el Reactivo No.
35 (solicitudes, seleccion de proyectos, entrega de apoyos institucionales o ejecucidn de acciones
de fortalecimiento) se encuentran debidamente estandarizados, documentados y apegados a la
normativa interna del municipio de Atotonilco de Tula. Existen mecanismos de verificacion
aplicados de forma homogénea por las dependencias del ayuntamiento, asegurando que las
acciones se realicen conforme a la legalidad.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.
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1. Mecanismo de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejora y Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 36

Pregunta Metodolégica Oficial: 36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo
se han hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 36. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacion formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
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sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 37

Pregunta Metodoldgica Oficial: 37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad
administrativa que opera el programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras
y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 37. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:
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Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacién de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacién financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 38

Pregunta Metodolégica Oficial: 38. ¢El programa identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
categorias?

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 38. ElI municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
Coordinacion Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios
publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.
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Il Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del gasto
ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado aprobatorio, se mitigan
sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de organismos de fiscalizacion,
garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la SHCP.

1. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del municipio
debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de este reactivo. La
institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no dependa de la voluntad politica
del gobierno en turno, sino de manuales de procedimientos y rutinas administrativas integradas,
resguardando evidencias de forma digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejoray Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica municipal, el
resultado de este analisis debe utilizarse como un insumo estratégico para la reingenieria de
procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las intervenciones y servicios publicos
municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la disponibilidad y el
mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 39

Pregunta Metodolégica Oficial: 39. ¢ Cuéles son las fuentes de financiamiento para la operacion
del programa y qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las
fuentes?

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El andlisis de gabinete constatd el cumplimiento de las variables e informacién requeridas para
el reactivo No. 39. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los registros, actas
operativas y la documentacién formal que valida los criterios del cuestionario de desempefio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El andlisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones contenidas
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual mandata
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. En concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de
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Coordinacién Fiscal aplicables a los articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad,
servicios publicos y obligaciones del fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del
gasto ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado
aprobatorio, se mitigan sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de
organismos de fiscalizacién, garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la
SHCP.

II. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del
municipio debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de
este reactivo. La institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no
dependa de la voluntad politica del gobierno en turno, sino de manuales de
procedimientos y rutinas administrativas integradas, resguardando evidencias de forma
digital y fisica.

(\VA Perspectiva de Mejora y Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestiéon publica
municipal, el resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para
la reingenieria de procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las
intervenciones y servicios publicos municipales depende de una planeacion financiera y
operativa que prevea la disponibilidad y el mantenimiento de las capacidades instaladas
a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 42

Pregunta Metodolégica Oficial: 42. El programa cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas: Las ROP o
documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica; Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempenfio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina;
Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable; La dependencia o
entidad que opera el Programa propicia la participacion

ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Dictamen Técnico de Gestién: Sl

Andlisis de Gabinete y Evidencia Documental:

El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacion requeridas

para el reactivo No. 42. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los .
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registros, actas operativas y la documentacion formal que valida los criterios del
cuestionario de desempeiio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones
contenidas en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el cual mandata que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los
estados y los municipios, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En
concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de Coordinacién Fiscal aplicables a los
articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios publicos y obligaciones del
fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del
gasto ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado
aprobatorio, se mitigan sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de
organismos de fiscalizacién, garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la
SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del
municipio debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de
este reactivo. La institucionalizaciéon de los procesos implica que el cumplimiento no
dependa de la voluntad politica del gobierno en turno, sino de manuales de
procedimientos y rutinas administrativas integradas, resguardando evidencias de forma
digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejora 'y Sostenibilidad de la Gestidn:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica
municipal, el resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para
la reingenieria de procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las
intervenciones y servicios publicos municipales depende de una planeacion financiera y
operativa que prevea la disponibilidad y el mantenimiento de las capacidades instaladas
a mediano y largo plazo.

Reactivo Evaluatorio Técnico No. 43

Pregunta Metodoldgica Oficial: 43. El programa cuenta con instrumentos para medir €l
grado de satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas: Su
aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas; Corresponden a las
caracteristicas de sus beneficiarios; Los resultados que arrojan son representativos.

Dictamen Técnico de Gestion: Sl

Analisis de Gabinete y Evidencia Documental:
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El analisis de gabinete constat6 el cumplimiento de las variables e informacion requeridas
para el reactivo No. 43. El municipio de Atotonilco de Tula demostré contar con los
registros, actas operativas y la documentacion formal que valida los criterios del
cuestionario de desempeiio.

l. Fundamentacion Juridica y Contexto Normativo:

El analisis de esta pregunta se fundamenta de manera estricta en las disposiciones
contenidas en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el cual mandata que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los
estados y los municipios, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En
concordancia, se alinean los preceptos de la Ley de Coordinacién Fiscal aplicables a los
articulos 36 y 37 que regulan los fines de seguridad, servicios publicos y obligaciones del
fondo municipal FORTAMUN-DF.

Il. Impacto Financiero y Operativo en el Gasto Federalizado:

Las implicaciones del dictamen determinado repercuten directamente en la calidad del
gasto ejercido por el municipio para el ejercicio fiscal 2025. Al ser un resultado
aprobatorio, se mitigan sustancialmente los riesgos de observaciones por parte de
organismos de fiscalizacién, garantizando la consistencia financiera en el SRFT de la
SHCP.

1"I. Mecanismos de Control Interno e Institucionalidad:

Para fortalecer el control interno, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental del
municipio debe implementar mecanismos de supervision permanente sobre el estatus de
este reactivo. La institucionalizacion de los procesos implica que el cumplimiento no
dependa de la voluntad politica del gobierno en turno, sino de manuales de
procedimientos y rutinas administrativas integradas, resguardando evidencias de forma
digital y fisica.

V. Perspectiva de Mejora y Sostenibilidad de la Gestion:

Desde la perspectiva de la mejora continua y la sostenibilidad de la gestion publica
municipal, el resultado de este andlisis debe utilizarse como un insumo estratégico para
la reingenieria de procesos dentro del ayuntamiento. La sostenibilidad de las
intervenciones y servicios publicos

municipales depende de una planeacion financiera y operativa que prevea la
disponibilidad y el mantenimiento de las capacidades instaladas a mediano y largo plazo.
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CAPITULO V.

TEMA: SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA
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MATRIZ FODA Y RECOMENDACIONES DETALLADAS: FORTAMUN 2025
(ANEXO 1)

Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo — Evaluacion de Desempefio Especifica

FORTALEZAS (Gobernanzay Cierre)

OPORTUNIDADES (Alineaciéon Normativa)

« Eficiencia del 100%: Aplicacion total de los
$62,428,517.00 pesos asignados, registrando un
subejercicio de $0.00 pesos.

* Estatus Exitoso ante SHCP: Validacién documental
con estatus de 'Terminado’ en el Informe Definitivo
del SRRFT.

« Cierre de Proyectos: Conclusion fisica y financiera
al 100% de los 6 proyectos estratégicos de
seguridad e infraestructura.

* Inversién Tecnolégica: Instalacién y pago
completo del Equipo de Videovigilancia C2 por
$7.509,812.20 pesos.

» Gestion Eficiente de Obra PUblica: Identificaciéon y
ejecucion oportuna del proyecto 2025/FAFM013001
(Rehabilitacién de Pavimento Hidrdulico, Drenaje
Sanitario y Red de Agua Potable en Calle Miguel
Hidalgo, Col. Loma Bonita) por un monto de
$2,699,266.30 pesos, concluido al 100%.

RETOS (Desafios y Vulnerabilidades)

» Rezago Formativo Policial: Retraso critico en
profesionalizacién; se registraron $0.00 pesos en
Capacitacién Policial de enero a junio,
acumulando el gasto en el segundo semestre.

* Recorte Severo en Nomina: Contraccién neta del
-35% (-$9.926,817.65) en el Capitulo 100000 (Servicios
Personales), afectando sueldos base permanentes.
* Presion por Gasto Corriente: El pago de luz
absorbidé un 51% mds de lo aprobado
originalmente, reduciendo el margen libre para
otros proyectos municipales.

e Concentracién de Adqguisiciones en Diciembre:
Liguidacion masiva de activos fijos tecnoldgicos en
el Ultimo mes ($3,754,906.10), tensionando el flujo
financiero.

* Inflexibilidad en Proyectos de Obra: La
concentracién total del recurso de obra en un solo
proyecto de pavimentacion en el primer trimestre
limitd la diversificacion de obra pUblica durante el
resto del gjercicio.

 Superacion de Metas de Seguridad: Destino del
22.84% del fondo total a seguridad publica,
rebasando el 20% minimo sugerido por la
federacion.

 Certificacioén Policial Activa: Uso de $116,490.00
pesos para la partida de Evaluacién a Cuerpos de
Seguridad (Control de Confianza).

e Saneamiento Financiero Efectivo: Absorcién de
deudas corrientes mediante el pago de
$17,181,579.46 pesos en energia eléctrica, evitando
pasivos con CFE.

» Oportunidad en Obra PUblica Temprana:
Capitalizacién del flujo en el primer trimestre,
liguidando la obra de la Calle Miguel Hidalgo de
forma agil y oportuna (pagando $1,156,701.41
pesos en febrero y $1,542,564.89 pesos en marzo)
para evitar rezagos de obra al cierre de ano.

RECOMENDACIONES (Acciones Estratégicas)

1. Regularizar Capacitacién Policial: Establecer por

reglamento interno que las partidas de
adiestramiento se ejerzan de forma trimestral
constante desde el inicio del ano.

2. Plan de Eficiencia Energética: Implementar
auditorias y tecnologias de ahorro en alumbrado
publico y bombeo para frenar el crecimiento de la
partida de luz.

3. Estabilizar Servicios Personales: Proteger la ndmina
operativa permanente mediante un tabulador
indexado que evite recortes drdsticos de fin de
ano.

4. Licitaciones e Inversiones Antficipadas: Adelantar
los procesos de compra y adjudicaciéon de bienes
informdticos al primer semestre para suavizar el flujo
financiero.

5. Programacion Multianual de Obra: Planificar
esquemas de obra urbana que distribuyan los
compromisos contractuales a lo largo de las
distintas etapas del ano fiscal.

Fuente: Reportes trimestrales, avances fisicos financieros yggﬁqidﬂz%%%ﬂ\%ﬂwjﬂﬁipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

O, '\
Nirco O

FORTAMUN 2025 - ATOTONILCO DE TULA, HIDALGO

(ANEXO 2)

A continuacion se presenta la Matriz de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)]), derivada del andlisis detallado de los avances fisicos y
financieros del ejercicio fiscal 2025.

Clasificacion / Rubro

Hallazgo / Rezago

Detectado

Aspecto Susceptible
de Mejora (ASM)

Grado de
Prioridad

Indicador de
Cumplimiento

Profesionalizacion vy
Capacitaciéon Policial
(Partida 334002)

Gasto de capacitacién en
ceros ($0.00) durante todo
el primer semestre (enero-

Establecer por
lineamiento municipal
un prorrateo frimestral

Calendario
programdtico
frimestral aprobado vy

junio). Concentracion | obligatorio  (25% por fransferencias
absoluta del recurso | frimestre) de los fondos devengadas con
($154,461.00) en julio vy | de capacitacion, ALTA regularidad
noviembre de forma | garantizando mensual/trimestral.
tardia. continuidad formativa.
Planeacién de | Recorte neto del 35% (- | Crear un tabulador de Fondo de
Servicios Personales | $9,926,817.65) en sueldos | sueldos operativo contingencia laboral
(Capitulo 100000) permanentes y aumento | indexado y consfituir un etiquetado en el
imprevisto en la partida de | fondo de reserva presupuesto y
indemnizaciones de fin de | preventivo exclusivo tabulador permanente
afo por  $362,282.17 | para contingencias ALTA blindado contra
debido a | laborales y recortes de cierre.

laudos/liquidaciones.

liguidaciones en la
planeacién original.

Contenciéon de Gasto
Operativo  Corriente
(Partida 311001)

Desviaciéon al alza del 51%
en el consumo de Energia
Eléctrica (pasando de
$9.1M  a $17,191,917.74),
absorbiendo mdrgenes
que debieron destinarse a
inversion.

Implementar un Plan
de Eficiencia
Energética en
alumbrado y bombeo
de agua publica,
fijando techos
mensuales y
reduciendo la
dependencia del

FORTAMUN para este
servicio.

Disminucién

porcentual del gasto
en la partida 311001 y
bitdcoras de auditoria
energética mensuales.
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Oportunidad de
Inversion en Bienes
de Capital

(Capitulo 500000)

Concentracién masiva de
pagos por activos
informdticos y del Centro
de Video vigilancia C2 enel
mes de diciembre por un
monto de $3,754,906.10,
retrasando el uso operativo
de herramientas.

Reestructurar el
calendario de
compras para

programar y adjudicar
licitaciones pUblicas de
equipamiento
tecnolégico e
informdtico durante el
primer semestre.

Porcentaje de activos
de capital
adjudicados antes del
30 de junio e inventario
en operacion
temprana.

Planeaciony
Conftrataciéon de
Obra PUblica

Concentracion  de  los
procesos de adjudicacion
y contratacion de
infraestructura urbana en
el primer mes del ano fiscal,
generando  cuellos de
botella administrativos

en las dreas técnicas para
liquidar el 100% de la obra
en el primer frimestre.

Implementar un
Calendario Anticipado
de Licitaciones y
formalizar convenios
desde el Ultimo
frimestre del ano
antferior,  asegurando
expedientes  técnicos
listos antes de iniciar el
ejercicio fiscal.

ALTA

100% de los proyectos
de obra publica con
expedientes  técnicos
unitarios aprobados y

validados antes de
ferminar el  primer
frimestre .

Fuente: Reportes trimestrales, avances fisicos financieros y bases de datos del municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo.
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Titulo del
Hallazgo

Consecutivo

TABLA DE HALLAZGOS
AUDITORIA DE DESEMPENO FORTAMUN 2025

Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo
(ANEXO 3)

Descripcion /
Condicion

Fundamento
Técnico /
Normativo

Rezagoy
omisioén en
capacitacion
policial durante
el primer
semestre

Desviacion
critica al alza en
2 gasto de
Energia
Eléctrica

Concentracion
extrema de

3 compras
informaticas en
el cierre de afio

Inestabilidad
presupuestal y
4 recorte severo
en Servicios
Personales

La partida 334002
(Capacitacion
Policial) report6 $0.00
pesos ejercidos de
enero a junio,
concentrando todo el
gasto de $154,461.00
pesos de forma tardia
en los meses de julio
y noviembre.

La partida 311001
(Servicio de Energia
Eléctrica) registro una
ampliacion
presupuestal del
51%, escalando de
un original aprobado
de $9.1 millones a un
definitivo de

$17,191,917.74
pesos.

El Capitulo 500000
liquido de forma
masiva en el mes de
diciembre un monto
de $3,754,906.10
pesos para la
adquisicion de
activos tecnoldgicos y
el sistema de
videovigilancia C2.

El Capitulo 100000
(Servicios
Personales) sufrié un
recorte neto del 35%
(-$9,926,817.65
pesos), operando con
$18,440,009.27
pesos definitivos
frente a los $28.3
millones aprobados
originalmente.

Deficiencia en la
planeaciény
calendarizacion
programatica de
los cursos de
adiestramiento.

Falta de
controles de
contenciéon
energeéticay
obsolescencia
en los sistemas
de alumbrado y
bombeo

publicos
municipales.

Retrasos
administrativos
en los procesos
de licitacion,
adjudicacion de
contratos y
validacion de
proveedores
informaticos
antes del cierre
de afio.

Deficiencias en
la proyeccién
original de la
plantilla laboral
permanente y
omisién de
previsiones
financieras para
contingencias.
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Los cuerpos de
seguridad
operaron la mitad
del afio fiscal sin
recibir la
actualizaciony
profesionalizacion
debida financiada
por el fondo.

Reduccion neta
del margen de
maniobra
financiera del
fondo
FORTAMUN,
absorbiendo
recursos federales
que pudieron
destinarse a
inversion publica o

libre disposicién.

Presion de
liquidez severa al
flujo de efectivo en
el dltimo mes del
afio y retraso en la
puesta en marcha
de herramientas
operativas para
las dependencias.

Reduccién forzada
de las
percepciones o
plazas del
personal y
generacion de una
presion
extraordinaria de
$362,282.17
pesos para el
pago imprevisto
de
indemnizaciones

Ley de
Coordinacion
Fiscal y
Lineamientos del
Secretariado
Ejecutivo del
Sistema
Nacional de
Seguridad
Publica
(SESNSP).

Ley General de
Contabilidad
Gubernamental y
Presupuesto de

Egresos
Municipal.

Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos
y Servicios del
Sector Publico.

Ley de Disciplina
Financiera de las
Entidades
Federativas y los
Municipios.

Pagina 89 de 99



Asignacién
acelerada y
concenfracion
de conftratos de
obra publica

La partida 615000
(Vias de
Comunicacién)
concentré el 100%
de sus fondos en un
solo proyecto
confractual
(2025/FAFM013001)
por $2,699,266.30
pesos, liquiddndose
en febrero y marzo.
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Apertura o
aceleracién de
los procesos de
licitacion y
adjudicacion
en la fase inicial
del ano para
evitar  pasivos
de fransicién de
gobierno.
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de fin de afno.

Generacion  de
un cuello de
botella
administrativo en
el primer trimestre
y nula distribucion
programdtica de
obra publica en
los frimestres
subsecuentes.

Fuente: Reportes trimestrales, avances fisicos financieros y bases de datos del municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo.

Ley de
Coordinacién
Fiscal (Ramo 33)
y Presupuesto de
Egresos Local.
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CONCLUSION GENERAL DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO
DEL FORTAMUN-DF 2025

Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo

Derivado del andlisis intfegral realizado a los registros administrativos, avances fisico-financieros y las
bases de datos de la Cuenta Publica del municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo, se presenta Ia
conclusiéon general de la evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el ejercicio
fiscal 2025.

1. Desempeno Presupuestario y Eficiencia Financiera

El Municipio de Atotonilco de Tula demostrd una eficiencia financiera del 100% al ejercer de manera
integra la asignacién presupuestal de $62,428,517.00 pesos, registrando un subejercicio de $0.00 pesos
al cierre del ano fiscal. Este comportamiento refleja una sélida capacidad de absorcion del gasto
federado y se consolida institucionalmente con la validacion documental ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), obteniendo el estatus de 'Terminado’ en el Informe Definitivo del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). A nivel operativo, la gestion cumplidé el objetivo de
finiquitar financiera y fisicamente los é proyectos estratégicos programados para el fortalecimiento

de la infraestructura urbana y la seguridad puUblica de la demarcacién.

2. Logros Sustantivos y Cumplimiento Normativo
La aplicaciéon del fondo exhibe una alineacion positiva con las prioridades nacionales y las

obligaciones consagradas en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF):

» Fortalecimiento de la Seguridad PUblica: El ayuntamiento rebasd con creces el limite minimo
sugerido por la federacion, destinando el 22.84% del fondo total a tareas de seguridad.
Destacan las inversiones en tecnologia con la instalacion integral del Equipo de Videovigilancia
C2 por $7,509,812.20 pesos y la continuidad de la certificacion policial activa mediante una
erogacion de $116,490.00 pesos aplicados a las evaluaciones de Control de Confianza.

« Inversion Temprana en Obra PUblica: Se identificd una dagil capitalizacion del flujo financiero
durante el primer trimestre del ano para ejecutar el proyecto 2025/FAFM013001 (Rehabilitacion

de Pavimento Hidrdulico, Drenaje Sanitario y Red de Agua Potable en la Calle Miguel Hidalgo,
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Col. Loma Bonita) con un costo total de $2,699,266.30 pesos. Al liquidar las estimaciones de
manera oportuna ($1,156,701.41 pesos en febrero y $1,542,564.89 pesos en marzo), se evitaron

pasivos o rezagos constructivos al cierre del ejercicio.

e Saneamiento Financiero Corriente: Se utilizaron $17,181,579.46 pesos para la absorcion de
pasivos por consumo de energia eléctrica publica, mitigando de forma efectiva los riesgos de

endeudamiento o cortes de servicio con la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

3. Vulnerabilidades Criticas y Desafios de Planeacion
A pesar del éxito en el cierre presupuestal y el nulo subejercicio, la auditoria del desempeno detectd
importantes desviaciones y rigideces administrativas que limitaron el impacto estratégico y la

eficiencia operativa del fondo:

« Deficiencias en la Calendarizacion de Capacitacion Policial: La partida 334002 (Capacitacion
Policial) operd en ceros ($0.00) durante todo el primer semestre, acumulando tardiamente el
recurso de $154,461.00 pesos entre los meses de julio y noviembre. Esto generé una omision
temporal en la profesionalizacion contfinua de los elementos policiales, quienes operaron la
mitad del ano sin las capacitaciones debidas.

e Inestabilidad Critica en Servicios Personales: El Capitulo 100000 sufridé una contraccion neta del
-35% (-$9.926,817.65 pesos) debido a fallas en la proyeccion de la plantilla laboral, operando
con $18,440,009.27 pesos definitivos frente a los $28.3 millones aprobados originalmente. Esta
inestabilidad afectd las percepciones base del personal permanente y detond una presion
financiera imprevista de $362,282.17 pesos al cierre del ano para cubrir laudos y liquidaciones
laborales de fin de ejercicio.

o Presion Energética al Gasto Corriente: El consumo de energia eléctrica para alumbrado vy
bombeo de agua publica registrdé una desviaciéon al alza del 51%, escalando de un montc
aprobado de $9.1 millones a un definitivo de $17,191,917.74 pesos. Al no contar con confroles
de contencion o tecnologias de ahorro, este rubro absorbid el margen de libre disposicion del

FORTAMUN que debid orientarse a inversiones fisicas permanentes.

e Cuellos de Botella y Estacionalidad Contractual: Se identificd una excesiva concentracién de
flujos en momentos extremos del ano. Por un lado, las compras informdticas y los pagos
complementarios del C2 se postergaron hasta el mes de diciembre acumulando $3,754,906.1C
pesos, lo que tensiond la liquidez de la Tesoreria y retrasd la puesta en marcha temprana de

las herramientas tecnoldgicas. Por el otro, el total de los recursos de obra publica se
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comprometié y agotd en un solo proyecto durante el primer frimestre, restando flexibilidad y

capacidad de diversificacion de infraestructura urbana para los nueve meses subsecuentes.

4. Dictamen Final y Vision Prospectiva

En conclusion, la evaluacion determina que el FORTAMUN-DF en Atotonilco de Tula operd como un
mecanismo efectivo de estabilidad financiera y cumplimiento normativo, logrando metas sustanciales
en seguridad publica e infraestructura hidrico-vial. Sin embargo, la gestion debe transitar de un
enfoque puramente inercial y de gasto reactivo a un esquema de planeacion presupuestaria

mulfianual y preventiva.

Para maximizar el valor del dinero publico en los subsecuentes ejercicios, el municipio delbe adoptar
de manera obligatoria las recomendaciones estratégicas e institucionales plasmadas en la agenda
de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). La estabilizaciéon de los tabuladores de ndmina, lo
calendarizacion anticipada de licitaciones de capital en el primer semestre, el prorrateo trimestral de
la formacién policial y un plan integral de eficiencia energética representan las acciones inmediatas
para blindar la hacienda publica municipal y garantizar la sostenibilidad operativa de los servicios y

la seguridad de la ciudadania.
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DICTAMEN GENERAL DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Evaluacién Especifica de Desempefio (EED) — Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) —

Ejercicio Fiscal 2025
1. Resumen Ejecutivo del Dictamen

La Evaluacion Especifica de Desempefio (EED) concluye que el Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo,
muestra un Desempeno Institucional Aprobado con Observaciones Operativas en la gestién y

aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2025.

El proceso de evaluacion constatd el cumplimiento de las metas macroecondmicas agregadas, una alta
eficiencia en la absorcion del gasto federalizado y la observancia estricta de las prioridades de ley en
seguridad publica y saneamiento financiero. No obstante, el analisis de gabinete y el seguimiento de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) revelaron deficiencias en la oportunidad del gasto, rigideces
en la calendarizacion contractual y variaciones criticas en el capitulo de servicios personales que limitaron

una mayor eficiencia operativa institucional.
2. Valoracion de los Criterios de Evaluacién Especifica

e Eficacia Presupuestaria y Gestion ante la Federacion (Calificacién: Sobresaliente): El municipio
alcanzé6 una eficiencia financiera del 100% al devengar e instrumentar la totalidad del techo financiero
asignado por $62,428,517.00 pesos, consolidando un subejercicio de $0.00 pesos.
Metodolégicamente, se valida una alta confiabilidad administrativa al obtener el estatus de 'Terminado’
en la carga y validacion del Informe Definitivo ante el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Cumplimiento Normativo y Destino del Gasto (Calificacién: Favorable): En términos del Articulo 36
de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), la EED identifica que el ayuntamiento superé la meta legal de
seguridad publica, destinando el 22.84% del fondo total a la corporacién policial, por encima del 20%
minimo sugerido. Los recursos se materializaron en inversiones tecnolégicas como el sistema de
videovigilancia C2 ($7,509,812.20 pesos) y evaluaciones de control de confianza ($116,490.00 pesos).
Asimismo, el pago oportuno de $17,181,579.46 pesos en energia eléctrica cumplio con el pilar de

saneamiento y contencion de pasivos corrientes.
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e Eficiencia Operativa y Oportunidad Temporal del Gasto (Calificacion: Insuficiente): Se dictamina
una persistente estacionalidad del gasto y cuellos de botella administrativos que alteraron la
continuidad operativa del fondo. La partida de capacitacion policial (334002) operd con un rezago critico
de ceros ($0.00) durante todo el primer semestre, acumulando las metas de adiestramiento de forma
tardia al cierre del afio. Adicionalmente, el Capitulo 500000 postergd masivamente la liquidacion de activos
tecnolégicos hasta el mes de diciembre ($3,754,906.10 pesos), mientras que los recursos de obra publica
($2,699,266.30 pesos) se agotaron en su totalidad durante el primer trimestre, anulando la

flexibilidad financiera del municipio para el resto del ejercicio.

e Disciplina Financiera y Control Interno (Calificacién: Critica): La planeacion institucional de la
plantilla laboral permanente reflejé vulnerabilidades graves de control. ElI Capitulo 100000 (Servicios
Personales) sufri6 una contracciéon neta del -35% (-$9,926,817.65 pesos) frente al presupuesto
aprobado originalmente. Esta inestabilidad presupuestal derivd en una presion financiera de Gltima hora
por $362,282.17 pesos para cubrir de forma imprevista laudos e indemnizaciones laborales al cierre de

afno.

3. Conclusiones de la Evaluacion de Desempefio

La EED determina que el fondo FORTAMUN-DF 2025 constituyé el pilar fundamental para el
sostenimiento de los servicios basicos y la seguridad municipal en Atotonilco de Tula. Sin embargo, la
administraciéon oper6 bajo un esquema de gasto inercial y reactivo en lugar de una planificacion preventiva
y proporcional. La concentracion de los recursos en los extremos del calendario fiscal (obra en el primer
trimestre y compras tecnoldgicas en diciembre) generé tensiones operativas e impidio la maximizacién del

valor del dinero publico a lo largo del afio.

4. Mandato de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Como resultado metodoldgico de esta Evaluacion Especifica de Desempefio, y para garantizar que el
municipio transite hacia un modelo integral de Gestién para Resultados (GpR), se dictamina como
obligatoria y vinculante la adopcion del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). El
ayuntamiento debera priorizar de forma inmediata:

1. El establecimiento de lineamientos municipales para el prorrateo trimestral constante (25% por

trimestre) de los fondos de capacitacion policial. , .
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2. La creacion de un tabulador de sueldos permanente e indexado que blinde la némina operativa
contra recortes de fin de afo.

3. La instrumentacion de un Plan de Eficiencia Energética para frenar la desviacién del 51% en la
partida de alumbrado y bombeo de agua.

4, La reestructuracién del calendario de adquisiciones de bienes de capital para adjudicar contratos

desde el primer semestre del ejercicio fiscal.
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Ficha Técnica de Evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora:

C.P.y M.l. Mauricio Plata Andrade

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

C.P.y M.l. Mauricio Plata Andrade

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Contraloria Inferna Municipal de
Atotonilco de Tula, Hidalgo

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

L.A. Sergio Mera Sdnchez

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacion:

$ 53,360.00 M.N. IVA incluido

Fuente de financiamiento:

Recursos propios
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BIBLIOGRAFIA ESPECIALIZADA PARA LA EVALUACION
ESPECIFICA DE DESEMPENO (EED)
FORTAMUN-DF

Caso de Estudio: Municipio de Atotonilco de Tula, Estado de Hidalgo

1. Marco Legal y Normativo Federal

e Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (Ultima reforma). Ley de Coordinacion Fiscall.
Articulos 36, 37 y 38 (Regulacion de la planeacién, destino, control y evaluacion del FORTAMUN-
DF).

e Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (Ultima reforma). Ley General de Contabilidad
Gubernamental. (Obligatoriedad de armonizacion contable y tfransparencia en la evaluacion del
gasto federalizado).

e Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (Ultima reforma). Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria. (Criterios del Sistema de Evaluacion del Desempeno - SED).

2. Marco Legal y Normativo del Estado de Hidalgo

e Congreso del Estado Libre y Soberano de Hidalgo. (Ultima reforma). Ley de Coordinacién Fiscal del
Estado de Hidalgo. (Mecanismos de distribucion y asignacion de fondos federales y estatales a los
mMunicipios).

e Congreso del Estado Libre y Soberano de Hidalgo. (Ultima reforma). Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo. (Lineamientos locales sobre la disciplina
financiera y evaluacién de recursos publicos).

e Congreso del Estado Libre y Soberano de Hidalgo. (Ultima reforma). Ley Orgdnica Municipal del
Estado de Hidalgo. (Competencias y facultades del Ayuntamiento en la administracion del
patrimonio y la hacienda puUblica municipal).

3. Lineamientos Metodolégicos Oficiales (Nacionales y Estatales)

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (Vigente). Modelo
de Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempeno de los Fondos del Ramo
General 33. (Estructura metodoldgica base para el cuestionario y andlisis de gabinete).

e Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH). (Vigente). Lineamientos y Guias para la Evaluacion
del Desempeno Municipal. (Pautas institucionales para la fiscalizaciéon y revision de indicadores de
fondos federalizados).

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (Vigente). Guia para el Disefo de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). (Metodologia de Marco Logico aplicada al desempeno de los
componentes del gasto publico).
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4. Instrumentos de Planeacion y Gestiéon de Atotonilco de Tula

¢ Ayuntamiento Constitucional de Atotonilco de Tula, Hidalgo. (Vigente). Plan Municipal de
Desarrollo (PMD). (Ejes estratégicos, objetivos y lineas de accion vinculados a la aplicacion de los
recursos del FORTAMUN-DF).

¢ Ayuntamiento Constitucional de Atotonilco de Tula, Hidalgo. (Ejercicio fiscal correspondiente).
Presupuesto de Egresos del Municipio de Atotonilco de Tula, Hidalgo. (Asignacidon presupuestaria
inicial, partidas y destinos autorizados para el fondo).

¢ Ayuntamiento Constitucional de Atotonilco de Tula, Hidalgo. (Ejercicio fiscal correspondiente).
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN-DF. (Indicadores de Fin, Propdsito,
Componente y Actividad del fondo municipal).

e Ayuntamiento Constitucional de Atotonilco de Tula, Hidalgo. (Periodo anual correspondiente).
Cuenta Publica Municipal de Atotonilco de Tula. (Estados financieros, modificaciones
presupuestales y reportes de metas alcanzadas al cierre del ejercicio).

5. Plataformas de Transparencia, Rendicion de Cuentas e Informacion
Estadistica

o Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT). Informes Trimestrales sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos para el Municipio de Atotonilco de Tula.

e Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH). Informes Individuales de Auditoria de la Cuenta
PUblica (Atotonilco de Tula). (Reportes previos sobre la gestidn, observaciones y recomendaciones
en el uso de fondos federales).

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda / Censo
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales. (Datos demogrdficos e
institucionales para la validacion de indicadores de cobertura y asignacion).
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